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Straipsnyje aptariamas meny inkubatoriy vaidmuo, plétojant sistemy inovacijas ir uztikrinant kairybiniy indus-
trijy jmoniy karimo proceso tvarumg. Analizuojamas kultiiros ir karybiniy industrijy vaidmuo ekonomikoje.
Pateikiama sistemy inovacijy karimo svarbos ir specifiniy bruozy karybinése industrijose analizé. Straipsnyje
analizuojami meno inkubatoriai kaip kirybinio miesto dalis ir kirybinis klasteris. AtskleidZziami sistemy ino-
vacijy kirimo proceso tvarumga lemiantys veiksniai ir meny inkubatoriy vaidmuo, plétojant sistemy inovacijy
karimo proceso tvaruma. Analizuojama klasterizacija Vilniaus meno inkubatoriuose ir pateikiami pasitlymai,
kaip esami meno inkubatoriai galéty prisidéti prie sistemy inovacijy plétojimo kirybinése industrijose.

Reiksminiai Zodziai: meno inkubatoriai, sistemy inovacija, kiirybiskumo skatinimas, inovacijos, kiirybinio

proceso valdymas.

Ivadas

Romantinéje menininko sampratoje laikoma,
kad menininkai yra karybingiausi, nes ku-
ria individualy naujuma, ta¢iau $iandien vis
dazniau teigiama, kad karybingumas tampa
kolektyvine daugelio dalyviy veikla, maziau
priklausoma nuo karybiniy Zvaigzdziy arba ge-
nijy. Sékmingam karybiniy industrijy produktui
sukurti jau neuztenka vieno karéjo pastangy ir
gebéjimy. Pavieniy individy karybingumas ir
idéjos karybinése industrijose formuoja tik maza
dalj sudétingo proceso, kurio metu skirtingy

profesijy, i$silavinimo ir vertybiniy orientacijy
zmoneés dirba kartu, kad karybinés idéjos tapty
komerciskai sékmingais produktais ir duoty di-
dziausig naudg tiek paciai karybiniy industrijy
jmonei, tiek miestui, regionui arba visuomenei
ir $aliai. Svarbiais kolektyvinio karybingumo ir
inovacijy skatinimo centrais kiirybiniy industrijy
darbotvarkéje tampa ne pavieniai menininkai,
nors ir labai talentingi, o misrios, skirtingas
Zinias jungiancios bei tarpdalykinius gebéjimus
palaikancios ir konkretaus rezultato link ,vairuo-
jancios“ komandos - tai gali bati jmoné, meno ir
karybiniy industrijy inkubatoriai arba karybiniai
Kklasteriai.
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Negincytina, kad karybiniy industrijy dar-
botvarkeé yra susijusi su menais, taciau svarbiau-
sia jos dalimi laipsniskai tampa klausimas, kaip
menininkai (taip pat ir kiirybiné visuomené)
gali prisidéti prie ekonomikos augimo ir gero-
vés. Papildomu kultaros politikos darbotvarkés
klausimu tampa kirybos ekonomikos samprata,
kurioje karybiskumas identifikuojamas plates-
néje makroekonomikoje ir remiamasi prielaida,
kad karybingumas nesvarbu kur — mene, moks-
le, technologijose ar versle — yra svarbiausias
veiksnys, kuriantis ekonomine sékme tiek
pavieniams verslams, tiek visai ekonomikai.
Karybingumas tampa biutina salyga, siekiant
inovacijy, kurios yra technologiniy permainy
variklis, skatinantis ekonomikos augimg. Nauja
meny ir kultaros ekonominimo darbotvarké
kulttiros politikoje jteisina kultara tradicinés
ekonominés politikos $alininky akyse — menai
laipsniskai suprantami kaip dalis platesnés ir
dinamiskesnés ekonominés veiklos sferos, tu-
rindios sasajy su ziniy ekonomika, palaikancia
karybingumg ir apimancia naujas technologijas
bei sistemy inovacijy karima.

Sistemy inovacijos - tai nauja inovacijy
koncepcija. Skirtingai nei tradicinés inova-
cijy rasys, pavyzdziui, produkto ar proceso
inovacijos, sistemy inovacijos yra daugiau
kurybiskumu, o ne moksliniais tyrimais gristos
inovacijos. Sistemy inovacijos yra i§ daugelio
elementy sudarytos naujos sistemos, kuriy
naujumas pasireiskia ne kaip atskiry elementy
naujumas, o kaip jy pasirinkimas, naujoviskas
integravimas, naujy rysiy tarp esamy suktrimas
(Strazdas et al. 2013). Kuriant naujus kirybiniy
industrijy produktus kaip sistemy inovacijas,
reikalingas daug platesnis pozitris  kuriama
produkta. Démesys turi bati skiriamas ne tik
paties karybinio produkto karimui, bet ir visos
verslo sistemos karimui. Turi bati nustatyti
ar sukurti pardavimo ir platinimo badai, rin-
kodaros priemonés, finansavimo modeliai ir
pan. Sukarus tinkama verslo sistemg, tas pats
karinys gali atne$ti daug didesne komercing
naudg ir generuoti iteklius naujiems kiriniams
kurti. Sitaip uztikrinamas tvarusis kirimas,

t. y. sugeneruojama pakankamai lé$y naujiems
kariniams kurti ir karybiniy industrijy verslui
plétoti. Pasiekus tvaryjj kurima, karybiniy
industrijy jmonés tampa nepriklausomos nuo
valstybiniy dotacijy, paramos ir pan. Jos tampa
$alies ekonomineg gerove tiesiogiai kurianciu
ekonomikos sektoriumi.

Kurybinés ir kultaros industrijos tampa
reik§mingos, kaip priemoné perorientuoti
kultaros politikg nuo jai jprasto suvokimo, kad
menus (ypa¢ vadinamajg ,aukstaja kultara®)
reikia remti tik dél jy vidinés vertés ir kulttirinés
reik§meés visuomenei (menininkai visada kuria
spontaniskai ir visuomenés reikalavimy kélimas
menams yra kolektyvinés diktatiiros prime-
timas karybiniam genijui) link ekonominiy
imperatyvy. Sistemy inovacijy kiirimo procese
karybingumas tampa labai svarbus veiksnys,
jungiant kulttrinio turinio gamybg kulttiros
prekése bei paslaugose ir atveriant rinka visy
radiy kultaros produktams bei paslaugoms.
Kultaros ir karybiniy industrijy sektorius tam-
pa integralia ekonomikos dalimi.

Kulturos ir kiirybiniy industrijy
vaidmuo ekonomikoje

Pragmatinis pozitris skatinti kultaros ir kary-
biniy industrijy ekonominj potencialg matomas
DCMS ir WIPO dokumentuose, apibrézian-
¢iuose kultaros ir karybines industrijas kaip
»industrijas, kurios reikalauja karybingumo,
gebéjimy ir talento, kurie gali kurti gerove ir
darbo vietas, panaudojant jy intelektine nuosa-
vybe“ (DCMS 2001) arba kaip ,,autoriniy teisiy
industrijas, kurios tiesiogiai arba netiesiogiai
susijusios su autoriniy kariniy kiryba, gamyba,
transliacija ir platinimu® (WIPO 2003).
Ekonominis industrijos veikimas gali bati
vertinamas skirtingais badais. Pagrindinis
buadas yra matuoti, kaip industrija prisideda
prie makroekonominés visumos: bendrojo
gamybos augimo, pridétinés vertés, fiksuotojo
kapitalo formavimo, uzimtumo, eksporto ir pan.
Tokia statistika naudojama nurodyti industrijos
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dydziui, kuri i$reiskiama visos ekonomikos
procentine dalimi, tokia kaip bendrasis vi-
daus produktas (BVP). Augimas matuojamas
trimis kiekybiniais indikatoriais: uzimtumu;
dalimi, kuria prisideda prie nacionaliniy ir
regioniniy ekonomiky BVP proc. (bendrasis
vidaus produktas); pridétine verte, kuri matuo-
jama pagal apyvartg kiekvienam darbuotojui.
Sudétingiausia uzduotis yra apibrézti hibridine
karybinés Ziniy ekonomikos prigimtj kaip skir-
tinga gamybos ir vartojimo sektoriy su pasiilos
grandine, inovacijomis ir rinka - tai, kas gali
bati investicijy objektu. Augimas numatomas
ne tik kaip siaura ekonominé priemoné, bet kaip
paskirstymo ir socialinés naudos - socialinio
jtraukties, bedarbystés mazinimo, teritorijos at-
gaivinimo ir net kultarinés naudos — karybiniy
industrijy priemonés, skirtos pasiekti miesto
ar regiono bendruomenes, kuriy negalima
pasiekti tradicinés ekonomikos instrumentais
(Evans 2009).

Kulttiros ir karybinéms industrijoms ana-
lizuoti taikomi standartiniai industrinés or-
ganizacijos teorijos metodai, siekiant jvertinti
industrijos struktaros - valdymo - atlikties
(performance) pozymius. Struktira apibudina
rinkos organizacinius pozymius, produkty
diferenciacijos esme, salygas jmonéms jkurti
ar joms uzdaryti. Valdymas nurodo budus,
kuriais jmonés industrijoje nustato kainas ir
iSeigos (output) lygius, vykdo savo produkty
rinkodarg ir konkuruoja viena su kita, o atliktis
(performance) - kaip efektyviai jmoné prisitaiko
prie pasitlos savo produkcijai kainomis, sanau-
domis ir produkto kokybe. Tokia analizé yra
tinkamiausia su komercine kulttros prekiy ir
paslaugy gamyba susijusioms industrijoms, vis
délto daugelis industrinés organizacijos teorijos
metody yra taikomi pelno nesiekianc¢ioms (non-
profit) meny organizacijoms.

Dauguma diskusijy apie kultaros ir kiry-
bines industrijas tiesiogiai arba netiesiogiai
nurodo j $iy industrijy vaidmenj, skatinant
ekonominj augimg. Daugiausia KKI augimas
aiSkinamas kaip didéjantis poreikis naujiems
kultiros produktams ir besipledianti pasiila,

kurig lemia greiti technologiniai poky¢iai (pvz.,
jrady produkcijos augimas). Ziniy perdavimas
ir inovacijy skatinimas platesnéje ekonomikoje
nurodo svarby karybinio sektoriaus vaidmenj,
pagal kurj kultaros industrijos pateikia naujas
ekonomikos idéjas ir taip skatina inovacijas ki-
tuose sektoriuose. Kirybinio veiklumo vaidmuo
gali bati apibudintas kaip endogeninis - patei-
kiantis idéjas ir augimo procesus maitinancius
gebéjimus. Tokios rasies santykiy vaizdavimo
budas yra tinklai, kei¢iantys statiska, linijinj
vertés grandinés modelj ,,verte kuriancia“ eko-
logija. Tokioje sistemoje kirybinés industrijos
suvokiamos kaip daugelj saveiky tarp tiekéjy
ir vartotojy apimancio tinklo dalis. Panasiai
karybinés industrijos gali buti vaizduojamos
kaip sudétingas socialinis tinklas, puoseléjantis
ir koordinuojantis naujy idéjy gamyba bei var-
tojima (Throsby 2010).

Poziuriai, interpretuojantys karybines in-
dustrijas, grei¢iau papildo, nei i$stumia standar-
tinius ekonominius metodus industrinéje kla-
sifikacijoje ir analizéje. Jie pateikia alternatyvy
pozitrj, kuris atskleidzia karybinio sektoriaus
vaidmenj ekonomikos struktiriniy permainy
procesuose.

Galima nurodyti platy spektrg KKI skati-
nimo priemoniy, kuriy paskirtis yra stiprinti
jungtis tarp $iy industrijy ir platesnés ekono-
mikos. Tokios priemonés yra smulkaus verslo
plétojimas, jstatyminé reglamentuojanti veikla,
inovacijy politika, rinkos plétra, lavinimas ir
mokymai (Throsby 2010). Batent kaip smulkaus
verslo plétojimo skatinimo priemoné buvo
jvardyti meny inkubatoriai Lietuvos kiirybiniy
ir kulturiniy industrijy galimybiy studijoje
(Lietuvos karybinés ir kultarinés industrijos
2008). Galimybiy studijoje nurodoma, kad
pagrindinis meno inkubatoriy veiklos tikslas -
remti pradedanciuosius menininkus ir KI vers-
lus, skatinti naujy darbo viety kirimg, mazinti
karybines ekonomines veiklas vystanciy asme-
ny ir jmoniy veiklos riziky ir padéti gery ka-
rybinio verslo idéjy turinéioms, bet finansigkai
silpnoms jmonéms ar asmenims pasiekti tokj
lygj, kai jos gali savarankiskai uzsiimti menine
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bei karybine komercine veikla ir konkuruoti
rinkoje. Galimybiy studijoje nurodoma, kad
meno inkubatoriai gali gerokai prisidéti prie KI
plétros, ,,po vienu stogu apjungdami tarpusavy-
je susijusias ir viena kita papildancias karybines
veiklas; kurdami atvirg ir dalyviams lengvai
prieinamg pasikeitimo informacija bei Ziniomis
laukg; integruodami mokslo, karybinés ir verslo
bendruomenes; skatindami kirybiniy veikly
uzimtumo augima, naujy karybiniy jmoniy
atsiradima ir augima; prisidédami prie karybi-
niy darbuotojy verslumo jgadziy formavimo ir
naujy karybos talenty auginimo; inicijuodami
ir skatindami karybines inovacijas; prisidédami
prie kultarinio turizmo plétros ir gyvenamo-
sios vietovés vie$yjy erdviy formavimo bei
estetikos, iSrySkindami jy jvaizdj, o galiausiai,
meno inkubatoriai gali tapti karybiniy veikly
tinklais arba karybiniy klasteriy branduoliais,
taip prisidédami prie miesto, regiono ir $alies
ekonomikos augimo“ (Lietuvos karybinés ir
kultarinés industrijos 2008).

Sistemy inovacijos kiirybinése
industrijose

Sistemy inovacijos néra placiai nagrinéta
sgvoka - tai i§ daugelio elementy sudarytos
naujos sistemos, kuriy naujumas pasireiskia
ne kaip atskiry elementy naujumas, o kaip
jy pasirinkimas, naujovi$kas integravimas,
naujy ry$iy tarp esamy sukarimas (Strazdas
et al. 2013). Didesnése sistemose naujumas
gali buti sunkiai pastebimas, nes kai kurie
sistemos elementai gali buti seniai Zinomi, o
naujas elementy pasirinkimas, naujai sukurti
ry$iai tarp elementy ir nauji elementy deriniai
néra akivaizdas.

Kaip vieng i$ sistemy inovacijy pavyzdziy
galima baty isskirti verslo modelio inovacijas.
Atskirai paimtas kiekvienas verslo modelio
elementas (produktas, pardavimo kanalai, fi-
nansavimo modelis ir pan.) gali bati jau seniai
Zinomas ir taikomas kitose jmonése bei sekto-
riuose, tac¢iau verslo modelio naujuma rodo ty

elementy pasirinkimas, tarpusavio suderinimas
ir rys$iy suktrimas. Jei ziarésime j sukurtg
nauja kino filmg sistemy inovacijy pozitriu,
tai, kuriant filmg ir jj komercializuojant, gali
bati naudojami jau Zinomi elementai, ta¢iau jy
pasirinkimas ir komponavimas gali bati toks
netikétas ir naujas zitrovui, kad sukels jam
visi$kai naujas emocijas, suteiks naujus potyrius
ir dél to jgaus populiarumg ir atne$ komercine
sékme. Sistemos inovacijos bei jy kiirimas labai
skiriasi nuo tradiciniy MTEP pagrindu gristy
inovacijy. Galima i$skirti $iuos pagrindinius
sistemy inovacijy bruozus:

— mazas MTEP poreikis. Kuriant sistemy
inovacijas, naudojamas jau esamas ats-
kiry elementy Ziniy lygis, todél nereikia
investuoti j plataus masto MTEP veikla;

— didelis plataus mgqstymo ir integraciniy
gebéjimy poreikis. Kuriant sistemy inova-
cijas, reikia plataus sisteminio mastymo,
gebéjimo aprépti ir suprasti visg kuriama
sistema ir rysius tarp jvairiy sistemos ele-
menty. Reikia gebéti integruoti skirtingus
sistemos elementus j vientisg darinj - sis-
tema, turéti supratimg apie jvairiy siste-
mos elementy veikimo principus, procesa
ir gaunamg rezultata;

— sisteminio kiirybiskumo poreikis. Kuriant
sistemines inovacijas, reikia gebéti paste-
béti ir atrasti originalius ry$ius tarp jvai-
riy sistemos elementy, i§ esamy elementy
sugebéti sukurti originalius jy derinius;

— gebéjimy dirbti diversifikuotoje komandoje
ar grupéje poreikis. Kadangi, kuriant siste-
my inovacijas, sujungiamos jvairiy sriciy
zinios, kuriant daznai dalyvauja ne vienas
karéjas, o karéjy komanda ar net keletas
komandy. Tam, kad baty galimas skirtin-
gy elementy integravimas ir derinimas,
turi bati iSplétoti komandinio darbo ir
komandy valdymo gebéjimai;

— esamy Ziniy ir informacijos paieskos ge-
béjimai. Kuriant sistemy inovacijas, rei-
kia turéti gebéjimy rasti esamy Ziniy
$altinius, gebéti atsirinkti informacija sis-
temy inovacijoms kurti;
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— trumpesnis gyvavimo ciklas. Sukurtas ka-
rinys gali gyvuoti ilga laika ir tapti tos
srities klasika, tac¢iau pats populiarumo ir
komerciniy pajamy piko laikotarpis néra
ilgas. Karybiniy industrijy jmonés yra
priverstos nuolat kurti naujus karinius
ir taip uztikrinti nenutritkstama pajamy
srautg;

— adaptyvus naujumas ir Sablony naudo-
jimas. Radikaliai naujovei priimti var-
totojui reikia daugiau laiko ir pastangy.
Dazai karybiniy industrijy produkcijai
vartotojas neturi daug laiko. Demons-
truojant nauja filmg, vartotojas turi tik
filmo perziarai skirtg laikg sialomai
naujovei suprasti ir priimti. Kad issi-
skirty ir palikty vartotojui jspadj, filmas
turi bati naujas ir jdomus, taciau kartu
ir ne per daug naujas, kad vartotojas jj
suprasty. Paprastai kuriamas komercinis
filmas turi atitikti Zanro ribas, o jveda-
mos naujovés negali iSeiti uz to zanro
riby. Zanras yra savotiskas $ablonas, pa-
lengvinantis vartotojui suvokima. Be to,
tinkamas Sablonas pagreitina karinio
karimo process;

— didesnis rezultatyvumas ir efektyvumas.
Per paskutinius de$imtmecius tiek jmo-
nés, tiek ir nacionalinés valstybés inves-
tavo dideles 1ésas | MTEP. Dél to jvairiy
elementy pazinimo lygis gerokai iSaugo,
ta¢iau ziniy komercializavimas liko sil-
pnas. Patenty panaudojimo analizé rodo,
kad tik nedidelé jy dalis yra sékmingai
komercializuojama. Tai rodo, kad yra ma-
Zas ziniomis gristy inovacijy efektyvumas.
Paprastai sistemy inovacijoms kurti reikia
maziau iStekliy nei tradiciniy MTEP pa-
grindu kuriamoms inovacijoms, kadangi
joms kurti panaudojamos jau esamos Zi-
nios. Sistemy inovacijose naudojami $a-
blonai ir adaptyvus naujumas palengvina
inovacijy komercializavima ir sutrumpina
investicijy j inovacijas atsipirkimo laika.
Todél didesnis sistemy inovacijy rezulta-
tyvumas ir efektyvumas.

Meno inkubatoriai kaip karybinio
miesto dalis ir kairybinis klasteris

Meno inkubatoriy atsiradimas KKI darbotvar-
kéje tiesiogiai susijes su ,karybinio miesto®
ir ,karybinio klasterio® idéjomis. Karybiniu
miestu vadinamas miesto kompleksas, kur
jvairios kultarinés veiklos neatsiejamos nuo
miesto ekonomikos ir socialinio gyvenimo.
Tokie miestai turi tendencija kurtis tvirtose
socialinése ir kultarinése infrastruktarose,
turi gana didele karybiniy darbuotojy koncen-
tracijg, patrauklas investuotojams, nes juose
klesti menai ir kultirinés paslaugos. Karybinio
miesto idéja sialé Charlesas Landry (2000);
Peteris Hallas (1998) ir daugelis kity. Sig sam-
pratg miesto planuotojai pritaiké kaip inter-
vencijos j miesto plétrg priemone. Karybinio
miesto idéjos $aknys - daugumos Europos
miesty industrinés infrastruktiros sunykimas,
nes Europos miesty pramoninés, karinés ar
prekybinés paskirties pastatai prarado savo
pirming paskirtj. Apleistose miesty teritorijose
riogsantys tusti vaiduokliai netruko adaptuoti
nauja funkcijg - kultirine. NevarZomos ar-
chitektarinés specifikos ir turinio $ios erdvés
tapo patrauklios $iuolaikiniy meny karéjams,
kurie, ilgainiui peréme apleistus pastatus, juos
renovavo, paverté bendruomeniy susitikimy
vieta, laisvos kirybos, pramogy ir poilsio erdve,
o ilgainiui i$sivysté j didelj judéjima, duodantj
kryptj ir impulsg miesty ar regiony kultariniam
gyvenimui (i§ esmés tapo kulttriniy klasteriy
centrais) (TransEuropeHalles 2002: 4). Be mi-
nétosios apleisty pastaty ir erdviy panaudojimo
ir atgaivinimo naudos, kaip kultariniy klasteriy
veikimo sfera jvardijami vietovés (miesto ar
regiono) tapatumo stiprinimas, inovacijy ir
karybingumo skatinimas, verslinio pozitrio j
menus ir kultiirg skatinimas ir netgi kultarinés
jvairoveés bei dél jvairiy kulttriniy funkcijy su-
gretinimo toje pacioje erdvéje vykstantis kulti-
ros demokratijos skatinimas (Mommaas 2004).

Kiirybinis klasteris suprantamas kaip badas
sujungti karybiniy industrijy grupes, jmones
ir (ar) kultarines veiklas, turincias erdvine
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koncentracijg. Geografinis artumas ypac svarbus
mazoms bei vidutinéms karybinéms jmonéms ir
smulkiajam verslui. Klasteriuose vyrauja lankstus
arba susijes su trumpalaikiais projektais darbas.
Karybiniai klasteriai néra tradiciniai verslo klas-
teriai — jy plétrai svarbas tokie veiksniai, kaip
menai ir kulttiros institucijos. Strateginis kary-
biniy klasteriy tikslas ir numatomi rezultatai turi
socialinius, ne tik verslo tikslus (verslo jmonés
plétros), bet ir socialinés jtraukties, kultarinés
plétros arba vietovés jvaizdzio karimo ir komu-
nikacijos. Sékmingai valdomi meny inkubatoriai
turi galimybe tapti karybiniais klasteriais arba
jy koordinavimo centrais, lanksc¢iai jungdami
menines, socialines ir verslo veiklas kultaros pro-
duktams ir paslaugoms kurti bei platinti.

Sistemy inovacijy kiirimo proceso
tvaruma lemiantys veiksniai

Plediantis paslaugy ir karybiniy industrijy
sektoriui, didéja ir sistemy inovacijy svarba.
Meny inkubatoriai galéty vaidinti labai svarby
vaidmenj uztikrinant sistemy inovacijy kari-
mo proceso tvarumg. Galéty padéti karybiniy
industrijy jmonéms sukurti tokias verslo sis-
temas, kurios gebéty generuoti naujy kariniy
karimui ir karybiniy industrijy jmoniy plétrai

Makrokarybiné
aplinka

Mezokirybiné
aplinka

Mikrokarybine
aplinka

Kiarimo
proceso
valdymas

\

Karim
procesas

Kirimo
iStekliai

rezultatas

reikalingas pajamas. Karybiniy industrijy jmo-
nés tapty nepriklausomos nuo valstybiniy dota-
cijy ir jvairios paramos.

Sektoriaus plétros poziariu karybiniy
industrijy meny inkubatoriai atlikty labai
svarbig misija. Jmonés, sékmingai plétodamos
karybiniy industrijy versla, galéty ne tik atsisa-
kyti paramos, bet ir tapty pradedanciyjy naujy
karéjy réméjais.

Sistemy inovacijy proceso tvaruma galima
buty apskaiciuoti pagal $ig formule:

p

T=—,
I

n

¢ia T - sistemos inovacijos proceso tvarumas;
P - pelnas, gautas i$ inovacijos ar kitrinio; I, -
1é30s, reikalingos naujai inovacijy sistemai kurti.
Kuo didesné gaunama sistemos inovacijos
proceso tvarumo reik§émeé, tuo geresnis inova-
cijos tvarumas. Veiksnius, lemiancius sistemy
inovacijy proceso tvarumg, galima skirti j dvi
grupes (1 pav.):
— inovacijy - kirinio kiirimo veiksniai (ino-
vacijos — kirinio pasiilos generavimas);
— inovacijy - kirinio vartojimo veiksniai
(inovacijy - karinio paklausos generavi-
mas).
Inovacijy - karinio karimo veiksniai sudaro
salygas kariniui atsirasti. Inovacijy - karinio

Makrovartojimo
aplinka

Mezovartojimo
aplinka

Mikrovartojimo
aplinka

, VARTO-
‘ TOJAS
Kurinio

» | PARDA-

VEJAS

Karimo

Karinio
pardavimo/
vartojimo
Ppajamos

1 pav. Sistemos inovacijos kiirimo proceso tvarumo veiksniai
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karimo veiksniy grupei priklauso keturi pagrin-
diniai komponentai:

— karéjas ir kirimo komanda - tai vienas
svarbiausiy veiksniy. Nuo karéjo ir kari-
mo komandos turimo potencialo (Ziniy,
gebéjimy, pozitario ir pan.) priklauso ku-
riamos inovacijos — karinio kokybinés ir
kiekybinés charakteristikos. Kaip paro-
dyta 1 pav., kad kuriamas karinys atitik-
ty vartotojy poreikius ir virsty sékminga
inovacija, reikalingas rysys su vartotojais
ir karinio pardavéjais;

— kirimo istekliai. Kuréjas ir karimo ko-
manda privalo turéti reikiamus isteklius
(tarp jy ir laiko) kariniui sukurti. Siekiant
inovacijy tvarumo, reikia uztikrinti, kad
karéjai buty reguliariai apripinami nau-
jiems kariniams kurti reikalingais i$te-
Kliais;

— kirimo procesas. Karéjas ir karimo ko-
manda turi iSmanyti ir zinoti karinio ka-
rimo procesus. Nuo paties kairimo proce-
so pasirinkimo ir taikymo labai priklauso
sukurto karinio efektyvumas ir veiksmin-
gumas;

— kirimo proceso valdymas. | $io proceso
valdymo komponentg jeina karimo pro-
ceso planavimas, organizavimas, kuréjy
motyvavimas, kiirimo proceso stebésena
ir kontroleé.

Be keturiy pagrindiniy komponenty, dar

i$skiriamos trys inovacijy karimo aplinkos:

— mikrokurybiné aplinka - tai artimiausia
karéjams ir kirimo komandai aplinka,
kurioje vyksta kirimo procesas. Prie mi-
krokarybinés aplinkos priskirtina pati ka-
rimo vieta (karybinés dirbtuvés), imonés
ar organizacijos karybiné terpé, kiréjo
ir karimo komandos nariy Seima bei jos
palaikymas;

— mezokiirybiné aplinka - tai turinti jtakos
karimo procesams, bet $iek tiek labiau
nutolusi nuo karéjy ir kirimo komandos
aplinka. Cia priskirtinos kitos jmonés, or-
ganizacijos, universitetai, institutai, kurie
gali bati jtraukti | karimo klasterj. Prie

mezoaplinkos priskirtina miesto, rajono
kultariné-ekonominé aplinka, sudaran-
ti karéjams ir karimo procesui palankia
terpe;

— makrokuirybiné aplinka - tai $alies ar re-
giono politiné, ekonominé, socialing,
technologiné aplinka, turinti jtakos karé-
jy ir kiirimo komandos kiirimo procesui.
Salies ar regiono valdzia per tam tikrg
vykdomg mokesc¢iy, inovacijy skatinimo
politika gali turéti didelé jtaka karybos
proceso aprupinimui istekliais ir sudarant
palankia terpe kirybai.

Tam, kad buty pasiektas sistemos inovacijos
proceso tvarumas, labai svarbi karinio vartoji-
mo veiksniy grupé. Kirinio vartojimo veiksniy
grupéje isskiriami $ie keturi pagrindiniai kom-
ponentai:

Vartotojas. Kaip jau minéta, jei sukurtas
karinys néra naudojamas, t. y. neturi vartotojo,
jis neuztikrina proceso tvarumo. Galima i$skirti
galutinj ir negalutinj vartotoja. Galutinis varto-
tojas — tai toks vartotojas, kuris pats naudoja
sukurtg karinj. Negalutinis vartotojas - tai toks
vartotojas, kuris naudoja sukurtg kirinj ne
savo poreikiams tenkinti, bet kity vartotojy
poreikiams tenkinti, taip gaudamas nauda.
Karéjams gali buti svarbus tiek galutinis, tiek
ir negalutinis vartotojas, ta¢iau kirimo metu
turi bati nustatomas tikslinis kiirinio vartotojas.
Atkreiptinas démesys, kad vartotojui reikia lai-
ko kiirinio naujumui suvokti. Dél to per didelis
naujumas gali sumazinti vartotojy skaiciy ir ge-
neruojamas pajamas. Kirybinése industrijose,
pvz., kuriant filmg, siekiama islaikyti kuriamo
filmo Zzanray, kitaip vartotojas gali jo nesuprasti
ir filmas nejgaus reikiamo populiarumo.

Kiirinio pardavéjas. Kartais karinio karéjas
ir pardavéjas gali buti tas pats asmuo, tadiau
karimui ir pardavimui reikalingos skirtingos
Zinios ir gebéjimai. Karybinése industrijose
paprastai pardavimo ir karimo funkcijos yra
atskiriamos, jas atlieka skirtingi asmenys. Pvz.,
kino pramonéje sukurta sudétinga filmy plati-
nimo sistema, kurioje veikia filmy prodiuseriai,
agentai, platintojai ir kiti su karinio pardavimu
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susije asmenys. Taip uztikrinama greita, plati
karinio sklaida ir sékmingas inovacijos komer-
cializavimas.

Kurinio pardavimo procesas ir pajamos.
Tam, kad sukurtos inovacijos buaty auksto
efektyvumo ir tvarumo, turi buti generuoja-
mos maksimaliai didelés kirinio pardavimo
pajamos. Jos priklauso tiek nuo paties kirinio
charakteristiky, tiek ir nuo taikomo pardavimo
proceso. Net ir labai gery charakteristiky kari-
nys gali nejgauti tarp vartotojy reikiamo lygio
populiarumo, jei nebus sukurtas tinkamas jo
pardavimo procesas. Sistemy inovacijose ka-
rinio pardavimo procesas gali bati suvokimas
kaip neatsiejama paties kirinio dalis.

Viena i§ didziausiy pastebimy problemy,
siekiant sistemy inovacijy proceso tvarumo, yra
ta, kad atskiriami karinio sukarimo ir pardavi-
mo procesai. Jau kuriant produkta, kartu turéty
bati kuriamas produkto pardavimo procesas.
Kuriamas produktas turi bati derinamas prie
tikslinés vartotojy grupés poreikiy, karinio
pardavéjy tinklo specifikos ir kity su karinio
pardavimu susijusiy veiksniy. Didelé dalis kari-
niui kurti skirty 1é$y turi bati skirta ne tik paties
karinio karimo bet ir pardavimo procesams
finansuoti. Lé$os, jdétos i kurinio pardavimo
process, daznai gali gerokai pakelti karybinio
proceso tvarumo rodiklj.

Meny inkubatoriai galéty padéti prade-
dan¢ioms veiklg kirybiniy industrijy jmo-
néms ugdyti triakstamus gebéjimus sistemy
inovacijoms kurti ir padéti uztikrinti kuriamy
sistemy inovacijy tvaruma. Tam svarbu i$lai-
kyti balansg tarp inovacijy - kirinio kirimo
(inovacijy - karinio pasitlos generavimo) ir
inovacijy - kirinio pardavimo (inovacijy -
karinio paklausos generavimo). Kitaip tariant,
karéjas ar kirimo komanda turi turéti ne tik
gebéjimus kurti karybiniy industrijy pro-
duktus, bet ir juos parduoti. Tad reikia ugdyti
platesnj, sisteminj poziarj j kuriamg produkta,
gebéjimus dirbti misrioje komandoje (kai
vienoje komandoje darniai dirba produkto
karéjai ir pardavéjai) bei karéjy ir pardavéjy
klasteriuose.

Klasterizacija Vilniaus meny
inkubatoriuose

Iki Galimybiy studijos Vilniaus kirybiniy
industrijy Zemélapis (2010) Vilniaus mieste
nebuvo tyrinéta, ar vietos savivaldos steigiami
meny inkubatoriai pajégts tapti klasterizacijos
centrais — plétoti ekonomines veiklas, budingas
inovatyvioms jmonéms ir kurti ekonomine
prideétine verte. Gerai zinomi verslo inkubatoriy
pavyzdziai, kuriy paskirtis yra padéti jsibégeéti
inovatyviems, perspektyviems rinkos pozitriu
verslams, tiesiogiai prisidedantiems prie naujy
produkty karimo ir pasirodymo rinkoje.

Vienas i§ budy aktyvinti kirybinius klas-
terius - tai ieskoti meno ir verslo sintezés ga-
limybiy ir Zengti | uzsienio rinkas. Skatindama
kirybiniy klasteriy formavimasi, 2009 m. Ukio
ministerija sudaré meny inkubatoriy sarasa, i
kurj pateko devyni projektai (bendroji prelimi-
nari verté — 68,6 mln. Lt). Meny inkubatoriai
buvo traktuojami kaip vieta, kur karybiniy
industrijy atstovai randa terpe kurti paslau-
gas, vertinamas tiek Lietuvoje, tiek uZsienyjel.
Parama buvo skirta $iems meny inkubato-
riams: ,,Meny spaustuvei; Tel$iy inkubatoriui,
»Tabako fabrikui“ (Klaipéda), ,,Meno uostui®,
Anyks¢iy meno inkubatoriui, ,,UZupio meno in-
kubatoriui, ,,Audiovizualiniy meny industrijos
inkubatoriui®, Architekttiros srities meny inku-
batoriui ,, Architektiiros centras, Raudondvario
dvaro inkubatoriui?.

Perzvelgus meny inkubatoriy projekty ap-
rasus, ai$kéja, kad maziausiai nesutarimy kyla
dél pastaty renovacijos ir panaudojimo. Kur kas
didesné meny inkubatoriy deklaruojamy tiksly
jvairové, aprasant busimas jy veiklas: vieni in-
kubatoriai savo veiklas supranta kaip jaunyjy,
pradedanciyjy menininky karybiniy veikly ska-
tinima (t. y. meno ir meniniy veikly skatinima
bei plétra), o kity meny inkubatoriy siekiai yra

1 Zr. http://www.ukmin.lt/uploads/documents/impor
ted/It/veikla/veiklos_sritys/es_strukturiniai_fon-
dai/2007-2013/sarasai/VP2-2.2-%C5%AAM-02- V_
Nr01_20130314.pdf

2 7r. Ten pat.
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integruoti menus j pramonés bei paslaugy sritis
ir skatinti jaunyjy kiréjy versluma?>.

Dauguma Vilniuje jkurty meny inkuba-
toriy? prisistato kaip karybiniy industrijy
klasteriai: ,,UZupio meno inkubatorius“ (UMI),
jvardija save kaip nuolat veikiantj meninj
socialinio integravimo centrg ir meniniy idé-
ju gimimo, plétojimo ir realizavimo erdve’.
2008 m. Lietuvos architekty sgjungos jkurtas
»Architektaros centras®, sumanytas kaip ka-
rybiniy industrijy parkas, savo misija jvardija
kaip kultiiros, mokslo ir verslo inovacijas ir inte-
gracija puoseléjancios terpés formavima, $alies
ir uzsienio karybiniy meno, verslo ir mokslo
centry bendradarbiavimo skatinima, visuo-
menés lavinima architektaros ir kity kulttros
rusiy srityse, tvariosios Lietuvos miesty plétros
propagavimga, rapinimasi auksta architektaros
kokybe, socialinio gyvenimo kokybés gerinimg
ir ekonominio $alies pajégumo didinima®.

Nuo 2002 m. veikianti ,Meny spaustu-
vé“ siekia ,karybingos visuomenés ugdymo,
Lietuvos kultaros ir Lietuvos per kultarg nauji-
nimo*; ,,gery idéjy sékly, novatorisko mastymo
daigy priémimo bei neatrasty talenty ve$éjimo
terpés kiirimo* tiksly’.

»Audiovizualiniy meny industrijos inku-
batoriaus® (AMII) tikslas — ,,sukurti modernig
Kino ir TV auksciausios kvalifikacijos specia-
listy rengimo infrastruktira, studijas baigusiy
jauny profesionaly tobulinimosi galimybe bei
ilgainiui skatinti jaunyjy $ios srities specialisty

Zr. Ten pat.

I§ devyniy Ukio ministerijos numatyty finansuoti
meno inkubatoriy net keturi yra Vilniuje.

Zr. ,Uzupio inkubatoriaus® prisistatyma adresu:
http://www.umi.lt/apie-mus/ [interaktyvus], [zid-
réta 2010 m. rugséjo 24 d.].

Zr. ,Architektiiros centro“ prisistatyma adresu:
http://www.architektusajunga.lt/LT.php?content=ne
ws&Id=149&PHPSESSID=0bd3d769490b9cc27f706
cdo6fcdebf6e [interaktyvus], [Zitréta 2010 m. rugséjo
244d.].

7 7Zr. ,Meny spaustuvés® tinklalapj: http://www.
menuspaustuve.lt/index.php?Ing=LT &content=
page&id=151 [interaktyvus], [ziGréta 2010 m. rug-
séjo 24 d.].

versluma“8. AMII tikslas dvilypis: tobulinti
jaunyjy audiovizualiniy meny industrijos spe-
cialisty edukacijos sistemg, skatinti ir sudaryti
salygas verslumui $ios srities rinkoje.

Atlikus minétyjy inkubatoriy atstovy apklau-
sg, siekiant i$siaiskinti inkubatoriy, kaip galimy
karybiniy klasteriy centry, partnerystés rysiy
pobudj ir rysiy jvairove, paaiskéjo, kad dauguma
meny inkubatoriy partneriai yra jy finansavima
aprapinancios valstybinés organizacijos ir jiems
giminingos meny organizacijos bei sgjungos.

Karybiniy industrijy parko ,, Architektaros
centras“ svarbiausi partneriai yra ministerijos
ir Architekty sgjunga, kuri jsteigé parka, o part-
neriai, su kuriais bendradarbiavo pastaruoju
metu — Architekty sagjunga, VDA ir Lietuvos
architektiros fondas. ,, Architektaros centras®
nepriklauso jokiai verslo asociacijai, visi partne-
riai yra vietiniai, todél neturi prielaidy paska-
tinti uzsienio eksporto. Inkubatoriuje stipriau
ireiksta horizontalioji dimensija - jg sudaro
Kuarybiniy paslaugy pogrupio (siauriau - ar-
chitektiros paslaugy) jmonés, gaminancios
panasius produktus.

»Meny spaustuvés® svarbiausi partneriai
yra LR kultaros ministerija ir Vilniaus miesto
savivaldybé. Palyginti su kitais Vilniaus meny
inkubatoriais, ,,Meny spaustuvé® turi stiprius
uzsienio partnerius, kuriy funkcijos panasios
i »Meny spaustuvés“ atliekamas funkcijas:
vadinasi, $is inkubatorius bent jau teoriskai gali
prisidéti prie Lietuvos kiréjy eksporto, kaip yra
suplanuota Ukio ministerijos ikio strategijoje.

,Uzupio meno inkubatorius“ yra trecia-
sis Vilniuje esantis meny inkubatorius, ga-
ves Europos Sajungos (ES) paramos lésas.
Tarp svarbiausiy penkiy $io inkubatoriaus

8 Zr. http://server.uzupiozinios.lt/kurybinesindustri-
jos/?p=1225 [interaktyvus], [ziGréta 2010 m. rugsé-
jo24dl.

° TransEuropeHalles (TEH) organizacija vienija me-
nininky bendruomenes, jsikarusias buvusiuose fa-
brikuose, gamyklose ar kitose neformaliose erdvése.
TEH tinklg sudaro jvairas kultaros centrai, puoselé-
jantys tiek profesionalyjj, tiek mégéjy mena ir vieni-
jantys jvairias meno rasis po vienu stogu. Vienintelé
TEH naré Lietuvoje — V$] ,Meny spaustuve®
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partneriy vardijami Vilniaus miesto savivaldy-
bé, Uzsienio reikaly ministerija, UZzupio ben-
druomené, klientai (menininkai), konsultantai.
Apibendrinus partnerius, lyderius ir naryste
asociacijoje, matyti, kad ,,Uzupio meno inkuba-
torius“ mazai susijes su verslu, o daugiau su me-
nus remianc¢iomis valstybinémis institucijomis
bei kitomis meny organizacijomis. Todél meno
ir verslo integravimo tikimybé ir bendradar-
biavimo rezultaty virtimas Lietuvos eksportu
yra daugiau teoriniai nei realas. ,,UZupio meno
inkubatorius® nepanaudoja visy klasterizacijos
galimybiy kurti sgveikas su kultirinio turizmo
sektoriaus paslaugas teikian¢iomis ir kitomis
giminingomis karybiniy industrijy jmonémis,
todél néra toks reik§mingas Vilniaus miesto
kultarinio turizmo centras, koks galéty tapti.
Apibendrinant tyrimo metu inkubatoriy
pateiktus duomenis, galima daryti isvada, kad
karybiniy industrijy centrai - meny inkuba-
toriai Vilniuje turi gana ribotg partneriy ratg
(dazniausiai finansavimg teikiancios valstybinés
institucijos) ir silpnus partnerystés rysius su
kitais Vilniaus karybiniy industrijy pogrupiais.
Siekiant pagilinti klasterizacijos procesy sam-
prata meny inkubatoriuose, KIKA organizuotos
konferencijos ,, Karybi$kumas ir partnerys-
té — pagrindiniai inovacijy elementai“ metu -
2011 m. geguzés 11 d. buvo surengta apskrito
stalo diskusija Vilniaus savivaldybéje. Pasirinkta
diskusijos tema ,,Meno inkubatoriy kasdieny-
bé — partnerystés tarp valstybés institucijy, verslo
atstovy ir meno kuréjy paieskos“ buvo siekiama
nustatyti, kokios saveikos vyksta tarp jvardyty
dalyviy ir kokios priezastys kliudo klasterizacijai.
Problemoms i$ryskinti buvo taikoma vizuali idé-
jy generavimo sistema ,,O generatorius®
Pagrindinis tikslas — i$siai$kinti, kas trukdo
sgveikoms ir bendradarbiavimui tarp menin-
ky, verslininky ir vie$ojo intereso institucijy
atstovy. Sugrupavus iSsakytas problemas pagal
svarba, paaiskéjo, kad meny inkubatoriy atsto-
vai pasigenda ai$kumo bei konkretumo kulta-
riniy ir karybiniy industrijy strategojoje, kuria
remdamiesi kultaros ir tikio ministerijy atstovai
sprendzia, ar finansuoti, kaip ir kiek remti meny

inkubatoriy veiklg. Si meny inkubatoriy atstovy
svarbiausia pripazinta problema parodé, kad
kultariniy ir karybiniy industrijy apibrézciy
ir klasifikacijy jvairové kelia praktinius inku-
batoriy tapatumo apibréztumo klausimus: ar
inkubatoriai puoseléja menus (su visomis i$ to
i$plaukian¢iomis meno ekspertavimo ir reitin-
gavimo | ,kokybiska“ ir ,nekokybiska“ meng
pasekmémis) ir ar vysto verslus (jei taip, tai kuo
jie skiriasi nuo tradicinio verslo inkubatoriy, ar
jy veikla turi bati pelninga)?

ISvados

Apsiribojimas panasias veiklas vykdancéiais par-
tneriais nesudaro prielaidy meny inkubatoriams
tapti klasterizacijos centrais — klasterizacijai yra
svarbi kritiné masé ir jvairové. Menas ir kultara
veikia kaip visuma, kai skirtingi zmonés ir in-
dustrijos stimuliuoja vieni kitus. Visi minétieji
Vilniaus meny inkubatoriai neturi partnerystés
ry$iy su Lietuvos pramonés gamintojais arba
tradiciniais amatais: integracija tarp meno ir
verslo néra plétojama. Vilniaus meny inkuba-
torius galima vadinti menus (meny grupes) ir
menininkus remian¢iomis organizacijomis, o ne
karybinio klasterio branduoliais. Apibendrinant
¢ia pateikta Vilniaus meno inkubatoriy kaip klas-
terizacijos atvejy analize, galima daryti i$vadas.

Pagrindiniai Vilniaus karybiniy industrijy
klasterizacijos branduoliai yra visi ES parama
gave meny inkubatoriai, ta¢iau daugumai
inkubatoriy triksta vizijos, kaip intensyvinti
saveikas su jau esanciais partneriais ir kurti
naujus partnerystés ry$ius bei saveikas, kurie
kurty didesne pridétine socialine ir ekonomine
verte ne tik siauram meny mégeéjy ratui, bet ir
visam miestui.

Klasteriai skiriasi juos supanciais finansi-
niais rezimais bei susijusiy vie$yjy ir privadiyjy
sektoriy jtrauktimi. Nors dauguma klasteriy ir
veikly priklauso nuo vie$osios paramos, biitina
suvokti, kad daugumai jy tai yra pereinamasis
etapas link privatizuoto arba ,,nepriklausomo*
egzistavimo, kuris yra susijes su jvairiomis
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koalicijomis tarp privaciy jmoniy ir investuo-
tojy. Labai svarbu yra finansavimas i§ jvairiy
$altiniy. Erdviskai koncentruoti kultarines
funkcijas yra vienas dalykas, o transformuoti jas
i labiau save palaikancias aplinkas (milieux) -
visai kitas. Tik strategiskai stiprinant vidine
gamybg ir vertés grandines, taip organizuojant
eksporto ir verslo srautg, klasteriai gali plétotis
j kultarinj-ekonominj centrg.
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THE ARTS INCUBATORS’ INFLUENCE ON THE DEVELOPMENT
OF SYSTEM INNOVATIONS

Juraté CERNEVICIUTE, Rolandas STRAZDAS

This paper discusses the arts incubators’ influence on the development of system innovations and on the
ensuring the sustainability of the creativity process in the creative industries’ enterprises. The influence of
cultural and creative industries on the economy development is analysed in the article. The analysis of system
innovations’ specific features and importance for creative industries is presented. The paper analyses the arts in-
cubators as a part of creative city and as a creative cluster. The factors for the sustainability of creativity process
are identified as well as the role of the arts incubators when ensuring the sustainability of system innovations
development. Clustering analysis of Vilnius arts incubators was made and the proposals how the existing arts
incubators can contribute to the development of system innovations in creative industries were presented.

Keywords: arts incubators, system innovation, idea generation, innovations, creative process management
tools.



