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PLAGIJAVIMAS REKLAMOJE: KURYBINIO MASTYMO
TRUKUMAS AR PERPILDYTOS RINKOS PASEKME?
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Saulétekio al. 11, LT-10223 Vilnius, Lietuva
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Straipsnyje nagrinéjama daznéjancio plagijavimo reiskinio lietuviskose reklamose problema, pateikiama
plagijavimo savokos apibréztis ir atsiradimo priezastys, supazindinama su reklamos agentiary vykdomos
karybinés veiklos procesais, uzsienio $aliy $ioje srityje patirtimi. Pateikiami iSanalizuoti lietuvisky reklamos
agenttry karybinio proceso ypatumai kuriant reklamines kampanijas ir jvardyti veiksniai, lemiantys plagi-
javimo atsiradima.

Sis darbas supazindina su lietuvisky reklamos agentiiry kirybinio proceso ypatybémis, plagijavimo atvejais,
karybinio mastymo trakumo priezastimis ir $ios problemos sprendimo budais. Taip pat su perpildytos rekla-
mos rinkos padétimi ekonominés krizés metu ir pagrindiniu veiksniu, lemianciu plagijavimo atsiradima — kon-
kurencine kova tarp jvairaus verslo Saky, kuri reikalauja karybiskumo kuriant versla ir tam tikra produkcija.

Reik$miniai ZodZiai: autoriy teisés, ekonominé krizé, intelektiné nuosavybé, karybiskumas, karybos pro-

cesai, perpildyta rinka, plagijavimas, reklamos agentira.
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Ivadas

Kiekvieng dieng mus pasiekia $imtai ar netgi
takstanciai komerciniy pranesimy, kuriuos
matome visur: zurnaluose, laikras¢iuose, skel-
bimy lentose, televizijoje, internete, girdime per
radija. Asmenigkai sulaukiame jvairiy telefoni-
niy reklaminiy skambuciy ir Zinuciy, bet tai tik
keletas komunikacijos jrankiy, kuriuos naudoja
kompanijos ir organizacijos, siekiancios paska-
tinti aktyvesnj bendradarbiavima su klientais.
Visa tai - rinkodaros komunikacijos metodai
ir reklama yra viena i§ pagrindiniy ir pirmuyjy
funkcijy, sudaranciy jy komunikacijos visuma.

Vienas svarbiausiy veiksniy, nulemianciy
reklamos sékme, yra kairybinis agentaros dar-
bas - kaip agentiiroje yra generuojamos idéjos
ir kuriamos reklaminés kampanijos. Reklama

viena i$ seniausiy ir populiariausiy visuomenés
informavimo priemoniy, kuri laikui bégant
igavo be galo didele verte ir tapo masiniy pro-
dukty vartojimo globéja. Nepaisant to, reklamos
industrijai iskilo didelé grésmé kaip ir muzikos
ar meno Sakoms, kurias uzvaldé nesuskaiciuo-
jamy ,talenty“ gausa, kurie, siekdami bet kokia
kaina iSpopuliaréti, imasi nesvaraus kirybinio
verslo. Karybinés komunikacijos rinka tapo
labai trapi ir pazeidziama, intelektinés nuosavy-
bés vagystés tapo kasdienine minétyjy talenty
veikla, o tikrasis originaliy idéjy ieskojimas ir
siekimas tobuléti lieka uzmarstyje. Sie soci-
alinés visuomenés poelgiai liecia ir reklamos
agenturas, kurios neretai pasiekia ,,i$sisémimo*
stadija karybinio proceso metu ir, ieSkodamos
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iSeities i§ susidariusios situacijos, tiesiog imasi
neteisétos veiklos - plagijavimo.

Visame pasaulyje, kiirybiniy industrijy
klasteriuose, tarp jy ir reklamos agentirose,
ir jvairiose mokslo srityse, autoriy darby ko-
pijavimas yra daznas rei$kinys. Kopijuojamos
reklaminés kampanijos, idéjos, tekstai, $tkiai,
spalvos, formos, veiksmai. Lietuvoje plagija-
vimo atvejai pastebimi retai ar bent jau visuo-
menei atskleidZiami ne visi atvejai, o jeigu tai ir
paviesinama, i$kyla klausimas: ar tai kiirybinio
mastymo i$sekimo padariniai, ar perpildytos
rinkos pasekmé?

Pagrindinis nagrinéjamas objektas - re-
klamos agentiry vykdomos kirybinés veiklos
procesai. Svarbu issiaiskinti, ar karybinis dar-
bas - tai tik novatoriskas problemy sprendimas,
ar tiesiog metodinis darbas. Galbit tai nepaza-
botas, nesuvaldomas procesas, kurj lydi staigiis
»nudvitimai“? Todél karyba yra paslaptinga ir
nenuspéjama, suponuojanti, jog pats kiréjas
turi iskelti idéja, o ne ,,pasiskolinti“ (Gailiené
et al. 2003: 97).

Dauguma reklamos specialisty ir autoriy
daznai vienodai apibtuidina reklamos sgvoka:
reklama - tai vaizduojamojo meno riiis, soci-
alinés veiklos sritis, kontroliuojamas poveikis
auditorijai masinés informacijos priemonémis,
tam tikry Zmoniy grupiy informavimo budas,
menas jsitilyti vienintelj vykusj vartojimo objek-
ta. Taciau viena i§ paprasciausiy ir gerai suvokia-
my apibrézciy galéty bati §i: reklama - trumpa,
emocingai nuspalvinta informacija, nukreipta
i potencialius pirkéjus, norint juos paskatinti
atlikti jvairius veiksmus, susijusius su prekiy ar
paslaugy jsigijimu (Jokubauskas 2003: 7).

Dauguma zmoniy mano, jog savoka plagi-
javimas reiskia kazkokio kito darbo kopijavima
ar idéjy ,pasiskolinimg® Taciau $is terminas
gali slépti daug rimtesnj teisinj pazeidimg.
Plagijavimo organizacijos oficialiame tin-
klalapyje plagiarism.org, What is Plagiarism?,
kuriame yra pateikta informacija apie pla-
giato, kaip reiskinio, atsiradimg ir plagijavimo
etapus, pateikti btidai, kaip galima jo iSvengti,
iskeliamas klausimas: Ar tikrai Zodziai ir idéjos
gali biiti pavogti?

Remiantis Jungtiniy Amerikos Valstijy
autoriy teisiy jstatymu, atsakymas yra taip -
Zodziai ir idéjos tikrai gali biiti pasisavinami.
Originaliy idéjy i$reiSkimas laikomas asmens
intelektine nuosavybe ir yra apsaugotas autoriy
teisémis, kaip ir originalas iSradimai. Beveik
visos originaliy idéjy i§reiskimo formos yra
apsaugotos autoriy teisiy jstatymuy, jeigu jos
uzfiksuotos tam tikrais pavidalais, kaip knyga
ar jrasytos j tam tikras laikmenas, kompiuter;.
Lietuvoje galioja ,,Lietuvos Respublikos autoriy
teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas’, pagal kurj
draudziama pazeisti autoriy teises ir gretutines
teises. Tai yra tam tikros autoriy ar autoriniy
teisiy peréméjy asmeninés neturtinés ir turtinés
teisés j sukurta karinj. Autoriy teisiy objektas
yra originalis literataros, mokslo ir meno ka-
riniai, kurie yra kokia nors objektyvia forma
iSreiksti kaip kiarybineés veiklos rezultatas.

Oficialus plagijavimo tinklalapis (plagia-
rism.org) skelbia $iuos toliau minimus veiks-
mus, kurie yra laikomi plagijavimu:

— pozitris j kazkieno kito darbg kaip i savo

paties;

— kopijavimas zodziy, idéjy i$ kity darbuy,
nepranesus darbo autoriui;

— netinkamas citavimas, nejvardijant infor-
macijos $altinio;

— pateikiama neteisinga informacija apie
cituojamajj Saltinj;

— zodziy pakeitimas, paliekant tik tam tikro
sakinio struktiirg, nesuteikiant apie tai in-
formacijos;

— kopijavimas zodziy ir idéjy i§ tam tikro
$altinio, kuris sudaro didziaja darbo visu-
ma, nepaisant to, ar informuojama apie
tai, ar ne.

Remiantis minétuoju Saltiniu, daugumos
plagijavimo atvejy bty galima iSvengti, teis-
ingai cituojant Saltinius. Tiesiog reikia laiku
pripazinti, jog informacija buvo pasisavinta i$

I Lrvslt. Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gre-
tutiniy teisiy jstatymas Nr. VIII-1185, bendrosios
nuostatos su vélesniais pakeitimais ir papildymais
[interaktyvus], [zitréta 2012 m. balandzio 5 d.].
Prieiga per internety: http://www3.lrs.It/pls/inter2/
dokpaieska.showdoc_I?p_id=207199

129


http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=207199
http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=207199

130 Ieva Manté Valivonyté Plagijavimas reklamoje: kiirybinio mgstymo trikumas ...

tam tikro Saltinio, pateikiant teisinga nuoroda
i tikrajj Saltinj. Tai yra paprasciausias badas,
norint uzkirsti kelig plagijavimui.

Budai, kaip i$vengti plagijavimo:

— grieztos taisyklés — plagijavimo jstatymai
turéty bati atnaujinami ir pildomi atsi-
zvelgiant | esama padétj, batina grieztai
ju laikytis, o uz nusizengimus taikyti di-
deles bausmes;

— sugrieztinti leidéjy darbo prieziiira, nes
korupcija, vyraujanti leidyklose, atveria
kelius plagiatoriams, kurie svetimus dar-
bus publikuoja kaip savus;

— taisyklingas literatiros Saltiniy citavimas
ir nuorodos i juos - pats paprasciausias
budas iSvengti kiriniy plagijavimo.

Sie biidai privalo biti taikomi ne tik litera-

taros plagijavimo atvejui, bet ir plagijavimui
bendrgja prasme visose srityse.

Reklamos plagijavimo atvejai Lietuvoje
ir uzsienyje

Daznai sunku atskirti, kur yra plagiatas, o kur
tik vadinamasis ,,skolinys®. Dél to tarp rekla-

- g 4

miniy kompanijy kyla daugybé ginc¢y. Sia tema
néra paradyty knygu, taciau yra nemazai straips-
niy internete, kuriuose pateikiama akivaizdziy
plagijavimo pavyzdziy.

Vienas i§ tokiy straipsniy yra integruotos
komunikacijos tinklalapyje visetas.lt ,,Indi-
viduali kiiryba - dar vienas mitas?*. Siame
straipsnyje analizuojama, kodél vis garsiau
Lietuvoje imta kalbéti apie plagijavimg ir
kokios jo atsiradimo priezastys, skatinancios
reklamos kiuiréjus plagijuoti ar kopijuoti daz-
niausiai uzsienio $aliy reklamy kuaréjy idéjas.
Iskeliamas klausimas: Ar Lietuvoje nebéra kii-
rybingy Zmoniy su naujomis idéjomis, ar isvis
dar galima unikalumo samprata, koks kiirinys
yra laikomas unikaliu? Iskeliamos tam tikry
stereotipiniy vaizdiniy problemos, vedancios
reklamos plagijavimo link.

Puikius reklamos plagijavimo pavyzdzius
pateikia ir apie Lietuvos garsiy imoniy plagi-
javimo atvejus diskutuoja ,, Astos Dizainas Mc-
Cann Ericson Vilnius® vadovas T. Bartninkas
(2006). Straipsnyje ,,Reklamos tabu: reklamy
atsikartojimas - plagijavimas ar sutapimas®
best-marketing.com tinklalapyje negaili kritikos
Lietuvos reklamos agentiiry kiarybininkams

1 pav. Seksualiausius burbuliukus jkvépé , Mercedes-Benz

Saltinis: Posh.lt. Seksualiausius burbuliukus jkvépé “Mercedes-Benz’
[interaktyvus], [Ziaréta 2011 m. balandZio 1 d.]. Prieiga per internetg:
http://www.posh.lt/Ivairenybes/Seksualiausius-burbuliukus-ikvepe-
Mercedes-Benz/&Language=It_LT&
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ir mano, jog dauguma jy téra pasipite tingi-
niai - vakarietiskyjy idéjy vagys, o geriausiu
atveju - vargani karéjai, bandantys §imtas Se-
Siolikta kartg israsti dviratj. Bartninkas (2006),
pateikdamas akivaizdziy plagijavimo pavyzdziy,
bando atsakyti j klausima: Ar tai tik sutapimas,
ar tiesiog vagysté?

Kitame lietuviskyjuy naujieny tinklalapyje
posh.It pateikiama itin daug démesio 2009 m.
sulaukusi automobiliy gamintojos ,,Mercedes-
Benz“ ir ,Olialia“ gérimo ,,SexyCola“ reklama
(1 pav.). Straipsnyje svarstoma, ar tai i§ tiesy
akivaizdus plagiatas, ar tik nejtikétinas suta-
pimas? Taciau automobiliy gamintojos ,,Mer-
cedes-Benz“ atstovas Lietuvoje be gamintojo
leidimo negaléjo komentuoti $io jvykio.

Lietuvoje yra mazai drasiy karybininky,
rasanciy ir kalbandiy apie $ig opig visai lietu-
viskosios reklamos industrijai problema. Tik
vienas kitas i§drjsta garsiai prabilti apie savo
kolegy - reklamos kiréjy pavogtas idéjas.

Vienas i pavyzdziy, lietuviskas interneto
tinklalapis vz.It, kurio 2003 m. paskelbtame
straipsnyje ,,Plagijavimas — nuostolingas lyde-
riy pripazinimas“ ra$oma apie vis stipréjancia
kova su plagiatoriais Lietuvoje. I§ pateikty
pavyzdziy matoma, jog lietuviskaja produk-
cija gaminancios jmonés nesistengia kovoti
su pazeidéjais, o bando viska taikiai i§spresti.
Taciau galbit tai ir yra didZiausia klaida. Reikia
aktyviai prizitiréti reklamos kompanijas ir jy
veikla, o uz pazeidimus skirti sugrieztintas
baudas. Siuo metu ,,Lietuvos Respublikos re-
klamos jstatymas Nr. XI1-315“? skelbia, jog uz
jstatymo straipsniuose nustatyty reikalavimy
nesilaikyma reklaminés veiklos subjektams
gali buti skiriama bauda nuo vieno tiikstancio
iki trisdesimties tukstanciy lity. Tadiau vien
piniginés baudos nepanaikins plagijavimo.

Gausu internetiniy straipsniy, nagrinéjan-
¢iy lietuviskosios kirybos trikumus, klaidas

2 Lrvslt. Lietuvos Respublikos reklamos jstatymas
Nr. XII-315, bendrosios nuostatos su vélesniais pa-
keitimais ir papildymais [interaktyvus], [zitréta
2013 m. geguzés 25 d.]. Prieiga per interneta: http://
www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_
id=449267&p_query=&p_tr2=2

ir karybininky neatsakinguma. Taip pat, kaip
ir jvairiy internetiniy tinklaras$ciy, kuriuose
zmonés deda atrastas atsikartojancias reklamas
ir kartu isreiskia savo pasipiktinimg bei nepa-
sitikéjima Lietuvos menininkais, pritritkusiais
karybinio jkvépimo ir plagijuojanciais kaimy-
niniy Saliy reklamas. Tokie poelgiai kuria bloga
Lietuvos, kaip valstybés, jvaizdj ir pazeidzia
tarptautinius santykius bei susitarimus.

Na, o Stai Vakaruose gausu plagijavimo
atvejy, nepaliaujamai didziosios reklamy
kompanijos sprendzia konfliktus teismuose,
ieSkodamos teisybés ir jrodinédamos savo tie-
sas. Dél nukopijuoty reklaminiy $tkiy, uzrasy
ar net spalvy reklamos kompanijoms gali buti
skiriamos didziulés baudos, o kas blogiausia -
gali nukentéti kompanijos reputacija. Todél
reklamos kiréjams tenka pasukti galvas ieSkant
naujy, Svieziy idéjy.

Uzsienio $aliy reklamos plagijavimo atve-
jai yra labiau Zinomi visame pasaulyje, nes
dazniausiai ne itin garsais prekés zenklai
naudojasi garsiy kompanijy jau sukurtomis
efektyviomis reklamomis. Ypa¢ Vakaruose
tokie atvejai net néra slepiami nuo visuome-
nés, ziniasklaidos, nes tik tokiu btidu galima
uzkirsti kelig svetimy idéjy vagims. Taktika
paviesinti nusikaltusias kompanijas padeda
bent i§ dalies sustabdyti §j nelegaly veiksma.
Paviesinti skandalai pakenkia kompanijoms
ir jos dazniausiai bankrutuoja, nes nebesulau-
kia uzsakovy. Viena maza klaida kompanijai
kainuoja turimg finansinj kapitala, garbe ir
profesionaliy darbuotojy praradimg. Lietuvos
reklamos industrijoje vykstantys nesutarimai
yra kruopsciai slepiami, nes bet kokia antire-
klama smulkioms reklamos agentiiroms gali
nepataisomai sugadinti reputacija, o tai reiksty
tik viena — bankrota, i$nykima i§ mazos lietu-
viskos reklamos rinkos.

Pateikiami keli gerai Zinomy pasaulyje
prekés zenkly reklamos plagijavimo atvejai,
susilauke daugiausia zmoniy démesio ir kritikos
per pastaruosius metus. Nesibaigiantis ,,kolos
karas“ tarp ,Coca-Cola“ ir ,,Pepsi Cola“ tesiasi
jau daugiau nei §imtmetj. Pradedant nuo vieno-
dy ingredienty panaudojimo, gaminat gérimus,
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COCA-COLA

D00 (Firet lnbels)
ey g n

10RG (New Cole)

Coke

C:)_) oepsi

2 pav. ,,Coca-Cola logotipas pries Pepsi logotipg*
Saltinis: “Coca-Cola vs. Pepsi Logos - Revised
Edition”, imjustcreative.com. [interaktyvus], [Zitiréta
2012 m. vasario 10 d.]. Prieiga per internetq: http://
imjustcreative.com/coca-cola-vs-pepsi-logos-revised-
edition/2011/10/10/

ir baigiant vienodomis reklaminés kampanijos
strategijomis.

Zinomiausias pasauliui atvejis, kai ,,Pepsi
Cola® keisdama prekés zenkla, naudojosi
»Coca-Cola“ jau esamu logotipu, naudodama
panasy $riftg, spalvas, dizaing (2 pav.). Nepai-
sant visy $okiruojanciy reklaminiy kampanijy,
kurias yra sukiirusios $ios dvi pasaulinés rinkos
lyderés, 2011 m. ,,Pepsi Cola“ reklaminés kam-
panijos strategai pasinaudojo ,,Coca-Cola“ kom-
panijos silpniausia vieta — Kalédy Seneliu, paciu
seniausiu reklaminiy serijy personazu (3 pav.).

Negana to, ta pati ménesj po Sios skanda-
lingosios reklamos pasirodé nauja ,,Pepsi Cola“

”

"k__\ The pause
? at refreshes

3 pav. Pepsi Colos Kalédy Senelis ir 1936 m. Coca-
Colos Kalédy Senelio reklaminés kampanijos

Saltinis: Pepsi Coke lover Santa Claus and the 1936
Coca-Cola Santa Claus paintings [interaktyvus],
[Zinréta 2012 m. vasario 10 d.]. Prieiga per internetg:
http://www.adweek.com/news/advertising-branding/
ad-day-pepsi-133128

reklama su dar vienu ,,Coca-Cola“ reklamy
personazu - baltgja meska. Sios dvi ,,Pepsi Cola“
reklaminés kampanijos ,,Coca-Cola“ bendrovei
buvo dvigubas skaudus smigis vienu metu, su-
kéles nemazai emocijy ir paastrines iki $iol gana
jtemptus santykius tarp kompanijy.

Prie$ keleta mety reklamos pasaulj sudrebi-
no vienas i§ skandalingiausiy jvykiy, sukrétes
net pasauline krik$¢ioniy bendruomene. Italy
drabuziy jmoné ,,Benetton” paskelbé reklamine
kampanijg ,UNHATES kurioje atsidaré net
pats popiezius Benediktas XVI (lot. Benedictus
PP. XVI). Si foto montaZo reklama buvo skirta
kovai su visy formy neapykanta, joje buvo
vaizduojamas pontifikas, besibuciuojantis su
Egipto imamu Ahmedu Mohamedu el-Tayebu
(4 pav.). Reklama buvo i$vadinta absurdiska ir
neatsakinga, o musulmony susirpinimas tokio
pobudzio reklamos kampanija igkélé klausimus,
ar ji nekelia grésmes visuotinéms vertybéms bei
i8raigkos laisvei ir kaip ji suprantama Europoje.
Taciau ,,Benetton” $ioje reklamos kampanijoje
pasinaudojo ir kity pasaulyje gerai Zinomy
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4 pav. ,Benetton“ reklama su besibuciuojanciais
lyderiais sukélé triuksmg visame pasaulyje

Saltinis: lzinios.It. [interaktyvus], [Ziaréta 2012 m.
kovo 20 d.]. Prieiga per internetg: http://www.lzinios.
It/Pasaulis/Margas-pasaulis/Benetton-reklama-
su-besibuciuojanciais-lyderiais-sukele-triuksma-
visame-pasaulyje-foto-video

visuomenés veikéjy nuotraukomis, tokiy
kaip: Pranciizijos prezidentas Nicola Sarcozy,
Vokietijos kancleré Angela Merkel, Izraelio
premjeras Benjaminas Netanyahas, JAV pre-
zidentas Barackas Obama, Kinijos prezidentas
Hu Jintao ir kt.

Tadiau $is skandalas jmonei ,,Benetton®
nebuvo paskutinis. Po ,,UNHATE" reklaminés
kampanijos pasirodymo iaiskéjo, kad jmoné
pasinaudojo 1990 m. Vokietijos ,,Street Art Ber-
lin“ menininko D. Vrubelo $edevru, reklaminiu
politiniu plakatu. Jame buvo vaizduojamos dvi
zymios to laikmecio personos — Soviety sajun-
gos vadovas L. I. Breznevas, besibuciuojantis su
Vokietijos komunisty partijos vadovu E. Honec-
keriu. Sis menininko plakatas susilauké nemazo
skandalo, nes jame buvo atvaizduoti du garsis
politikai ir jy politiniai santykiai (5 pawv.).

Prie Sios reklaminés kampanijos paminétina
ir Lietuvos reklamos agentara ,,Milk", 2011 m.
pasinaudojusi ,garsiuoju buciniu, kurdama
reklamg DidZiosios Britanijos reklamos indus-
trijos Zurnalui ,,Shots“ (6 pav.).

'ﬁwtm COTT. HILF MIR. DIESE TODLICHE LIEBE \ZU UBERLEBEN
MIYA [KUNSTLERAGENTUR RO.OOONMKE DERLIN' 1074 bOF-Da -

5 pav. “Kiss Me I'm CopyCat” (1)

Saltinis: joelapompe.net. [interaktyvus], [Ziaréta
2012 m. kovo 21 d.]. Prieiga per internetq: http://
www.joelapompe.net/2011/11/25/unhate-kisses-
berlinwall/

6 pav. “Kiss Me I'm A CopyCat” (2)

Saltinis: joelapompe.net. [interaktyvus], [Ziaréta
2012 m. kovo 21 d.]. Prieiga per internetg: http://
www.joelapompe.net/2011/11/25/unhate-kisses-
berlinwall/

Reklamos agentiry veikla Lietuvoje

Reklaminiy kompanijy veikla ir skaidrumas
priklauso nuo to, kaip agentiirose vyksta kiiry-
biniai procesai. Svarbu susipazinti su kiirybinés
komandos sudétimi, kad suprastume, kas yra
atsakingas uz originaliy ir skaidriy idéjy palei-
dima j rinka.

Reklamos agentiiros yra labai jvairios. Jos
viena nuo kitos skiriasi teikiamy paslaugy ap-
imtimi ir pobudziu. Atsizvelgiant | tai, kokias
jos teikia paslaugas, reklamos agentiros skirs-
tomos i dvi grupes:
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a) universaliasias (angl. full service agen-
cy) - teikia visas su reklama susijusias
paslaugas;

b) specializuotgsias - teikia tik tam tikros
rusies paslaugas, dazniausiai vykdo tik
karybinius uzsakymus: kuria garso ir
vaizdo klipus (Jokubauskas 2003: 45).

Siekdami efektyvaus darbo agentaroje,
visi organizacinés valdymo struktaros skyriai
turi sklandziai veikti. Tvarka organizacijoje
priklauso ne tik nuo direktoriaus, bet ir nuo
projekty vadovy, kurie turi labai atsakingas
pareigas priziaréti kiekvieno skyriaus darbg
ir jj kontroliuoti. Karybingam ir pelningam
reklamos agenttiry darbui neuztenka vien tik
karybiskai mastanciy Zzmoniy. Tokiam darbui
reikia lojalumo, vadybos Ziniy, profesionaliy
gebéjimy valdyti atskirus skyrius ir kartu
palaikyti jy tarpusavio ry$j, kruopstumo, at-
sakingumo.

Kalbant apie Lietuvos reklamos agentiiry
prieinamumg, uzsakovai, neretai ieSkodami
jiems reikalingos reklamos agentiiros, stokoja
informacijos. Tai apsunkina jy paieskas, o
agentiira, negaudama naujy uzsakymy, patiria
nuostoliy. Dél to Lietuvoje atsiradusi iniciaty-
va — brief.lt skatina rinkodaros Zmones rasti
»namus®, kur kiekvienas gali jaustis vietoje ir
laiku. Sis projektas - tai kiekvieno reklamos
zmogaus indélis j informacija paremto verslo
bendruomeniskuma. Tai néra pirmas interne-
tinis projektas, skirtas komunikacijos kairéjams
suvienyti j vieng bendrg erdve, sukurti informa-
cijos Saltinj uzsakovams, atgaivinti reklamos
versla Lietuvoje. Taciau iki $iol buve ir esami
projektai, tinklalapiai néra aktyviai lankomi
nei uzsakovy, nei paciy reklamos agentiry.
Siame tinklalapyje pateikiamas reklamos agen-
tary klasifikavimas pagal veikla, specialistai
gali tiesiogiai generuoti idéjas, yra isliekamoji
verté, kiréjai gali bendrauti tiesiogiai vieni
su kitais. Brief.lt - tai puiki virtualioji erdvé
prisistatyti potencialiems klientams, parodyti
savo i$skirtinumg, gauti ir skelbti jvairias nau-
jienas. Nors Lietuvoje reklamos agentiiros yra
uzdaros dél vietinés konkurencijos, tac¢iau yra
atviros uzsienio rinkai ir netgi patenka j ge-

riausiyjy pasaulyje dvidesimtuka. Bendravimas
ir bendradarbiavimas tarp reklamos agentiiry
yra labai svarbus, siekiant uztikrinti skaidrius
reklaminiy kampanijy procesus ir uzkirsti ke-
lig plagijavimui. Siam tikslui pasiekti kuriami
jvairas projektai - tokie kaip anksciau minétoji
internetiné erdveé briefIt ir nuo 2002 m. Lietu-
voje gyvuojantis festivalis ,, Adrenalinas®, kurio
tikslas — skatinti konstruktyvig reklamos agen-
tary konkurencijg ir puoseléti kiirybiskuma
reklamos industrijoje. Kasmet vykstantj festivalj
organizuoja Lietuvos komunikacijos agentiry
asociacija (KOMAA). Sio renginio metu yra
pagerbiami geriausi reklamos kiréjai ir reiks-
mingiausi jy mety darbai. Kiekvienais metais
reklamos kiréjai 18-ai skirtingy kategorijy
pateikia apie 200 darby. Konkursui pateiktus
darbus vertina i§ Lietuvos ir uzsienio reklamos
eksperty sudaryta kompetentinga komisija
(adrenalinas.org).

Nors Lietuva ir maza $alis, taciau yra pri-
pazjstama pasauliniu mastu, o kirybininkai
yra vertinami bei apdovanojami. Zinoma jy
yra nedaug, taciau saziningas darbas nelieka
nepastebétas.

Kiarybiskumo vaidmuo, kuriant
reklamas

Nuo kirybiskumo, kuriant reklamines kampa-
nijas, priklauso basimos reklamos sékmé. Todél
svarbu apzvelgti ir suprasti, kas yra karybisku-
mas, kaip jis puoseléjimas ir kas $iomis dieno-
mis lemia geros, efektyvios reklamos sékme.
Pasak Smetonienés (2009), reklamos speci-
alistai, siekdami reklama paveikti kuo daugiau
zmoniy, visu pirma turi iSsiai$kinti, ko varto-
tojas nori, kas jj tenkina, kas netenkina, nes
vartotojas nori turéti daikta, kuris tenkina jo
poreikius ir reikmes. Pasak autorés, kiekvienas
adresatas skirtingai priima teksta ir kiekvienas
ji savaip suvokia. Vieni patiria emocijy, susiju-
siy su subjektyviomis asociacijomis ir jsidémi
dalj reklamos elementuy, kiti suvokia visg teks-
ta, o treti — tik tg dalj, kuri labiausiai krinta j
akis dél jforminimo. Turédamas tai galvoje,
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reklamos kiiréjas turéty orientuotis j skirtingai
nusiteikusj adresatg. Reklama pirmiausia turi
patraukti adresato démesj emociskai, o tik
paskui sudominti turiniu, sukelti vienokig ar
kitokia reakcija (Smetoniené 2009: 36).

Siandieninés reklamos sékme ypac lemia
ekonominé padétis ne tik $alyje, bet ir visame
pasaulyje. Pasak Jokubausko (2003), skirtingais
amziais reklamos industrija patyré ir dideliy
pakilimy, ir dideliy nuosmukiy, peréjo dau-
gybe tendencijy, svarbiausia jy - globalizacijos
metu iSnyke prekybos barjerai paskatino di-
dziulés pasaulinés rinkos atsiradima. Taciau,
nepaisant reklamos tendencijy poky¢iy, visais
laikais reklamos versle svarbiausias buvo jvaiz-
dis. Tai buvo vienintelis bidas prasiskverbti
i vartotojo pasamong, sukuriant teigiamas
iliuzijas, kurios reklamos agentiiroms atnesa
pripazinima ir sékme. Na, o kartu su reklamos
globalizacijos tendencija atsirado ir rinkoda-
ros nisy siauréjimas, suskaidantis rinka iki
individy. Reklamos rinkos dalyviai, norédami
pasiekti tikslines vartotojy auditorijas, pradéjo
aktyviai dalyvauti vietinéje rinkodaroje. Pra-
déta naudotis rinkodaros komunikacijos prie-
moneémis, kurios padéjo uzsakovams isspresti
sau iskeltas uzduotis ir pasiekti kuo geresniy
rezultaty (Jokubauskas 2003: 17-22).

Pasak Almonaitienés (2006), kirybingu-
mas tapo beveik batina $iuolaikinio verslo
sékmeés salyga. Kasdienio vartojimo prekiy
rinka perpildyta, todél joje laimi tie, kurie
iSradingiau platina tas prekes, dazniau pasitilo
ka nors nejprasto, mazina gamybos sanaudas,
jdiegdami naujas technologijas ir pasitelkdami
veiksmingesnes darbo organizavimo formas.
Todél kirybingumas, nestandartinis masty-
mas tampa viena i$ labiausiai pageidautiny
jvairaus lygio vadovy ar eiliniy darbuotojy
savybiy. Dirbantieji reklamos kompanijoje
darbuotojai tikrai nestokoja kirybinio mas-
tymo ar bent jau turi akivaizdziai i§skirtiniy
gabumy dirbti Sioje srityje. Tac¢iau sklandziam
agentiros darbui turi jtakos ir ,Zmogiskieji
veiksniai“ - sustabaréjes mastymas, kritiskas
pozilris i naujoves, inertiSkumas, pokyciy
baimé ir pan. (Almonaitiené 2006).

Kalbant apie kiirybinguma reklamos versle,
batina pabrézti, jog net ir patys garsiausi pa-
saulio psichologai negali apibrézti karybingu-
mo. Zinoma, juk ne paslaptis, kad kirybingu
paprastai vadinamas daug kuriantis Zzmogus.
Karybinio proceso metu pasireiskia psichiniai
reiskiniai, leidziantys atsirasti kiarybiskoms
idéjoms.

Pagrindinis karybinio proceso uzdavinys
yra jo rezultatas - tai, ka Zmogus pagamina to
proceso metu. Karybinio proceso metu paaiskeé-
ja ir tikrieji kiirybinio proceso trikumai - idéjy
stoka, atsikartojancios mintys ir bandymas i$
naujo atrasti jau buvusig idéja. Siuolaikiniame
karybinés komunikacijos idéjy pasisavinimo
pasaulyje tai tampa nei§vengiama problema,
kuri ir kloja kelig plagijavimui.

Didziosios Britanijos karybiniy industrijy,
kirybos ir medijy Zinovas Howkinsas (2010)
knygoje ,,Karybos ekonomika“ karybinguma
apibrézia kaip gebéjima kurti kazka naujo, kaip
reiskinj, kuris simbolizuoja Zmogaus ar Zzmoniy
grupés originaliy ir prasmingy idéjy generavi-
ma. Taip pat kaip talenta, kuris jvyksta kaskart,
kai Zzmogus sako ar daro kazka naujo, kai kazkas
gimsta i$ nieko arba kazkam yra suteikiama
naujy charakteristiky. Kartu i$kelia ir klausimy
apie kirybos ekonomikos reigkinj, kirybos
uzimamg padétj ekonomikoje, kirybingumo
suderinimg su verslumu, kaip karybingumas
veikia visuomene, politika, kaip saugomi kiry-
bos produktai ir kaip traktuojamos intelektinés
veiklos produkty vagysteés.

Pasak Kacerausko (2010: 7-8) , kirybiniy
industrijy kliatimi tampa industriné aplinka,
kuriai tarnauja tokios politinés akcijos, kaip
kiarybininky gaudymas i$ alies pakampiy, sie-
kiant juos suradyti ir apmokestinti. Sig politika
atliepia darbo santykiy biurokratizmas, kurio
$alutinis efektas — naujy darbo viety sukarimas
apskaitininkams. Kalbédamas apie Howkinso
(2010) knyga, Kacerauskas pabrézia profsajun-
gy trukdyma karybiniy idéjy sklaidai, kurios
patiria tapatumo krize tiek tapdamos (anti-)
karybos strategijos jrankiu, tiek atstovau-
damos fabriky visuomenei, kurig vis labiau
i§stumia karybininky visuomené, apimanti
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tiek individualius karéjus, tiek ju grupes idéjy
$turmui (Kacerauskas 2010: 7-8). Anot auto-
riaus, kuris mini itin svarby reiskinj karybos
pasaulyje — socialing komunikacija, kuri yra
tarsi kiirybos teisé, neatsiejama nuo kiirybinés
veiklos ir verslo, uztikrinanti teisingg kiirybos
»produkty” vartojima.

Perpildytos reklamos rinkos padétis
ekonominés krizés metu

Nepaisant to, jog reklamos industrija Lietuvoje
yra pakankamai jauna, kai kurie verslininkai
jau perprato vakarietis$kojo verslo subtilybes
ir Zino, kaip efektyviai panaudoti reklamg,
norint pritraukti kuo daugiau vartotojy. Taciau
sukurti efektyvig, unikalumu paremta idéja
darosi vis sudétingiau.

Lietuvoje yra daug dideliy ir smulkiy re-
klamos agentiiry, teikianciy jvairias su rekla-
ma susijusias paslaugas. Taciau tik nedaugelis
i$ juy gali vadintis tikromis reklamos agenta-
romis, kurios gauna pelningus uzsakymus ne
tik i§ Lietuvos didziyjy kompanijy, bet ir i§
uzsienio.

Pasaulinés ekonominés krizés metu daugelis
mazy reklamos agentiiry bankrutavo, o kitos
jungési tarpusavyje. Buvo atleista daug lojaliy
darbuotojy, specialisty, ir tik nedaugelis jy i$-
liko ir susijungeé su kity agentiiry karybinémis
komandomis, taip siekdami kartu issilaikyti
ekonominés krizés metu.

Visos pasaulio maziausios ir didziausios
kompanijos $iuo metu i§ 1éto atsigauna po pa-
saulinés ekonominés krizés, kuri, pasak brity
savaitrascio ,The Economist® (2011), prilygsta
Didziajai ekonominei krizei (dar vadinamai
Didziaja depresija), kuri sukrété pasaulj 1929 m.
ir truko net iki 1933 m. Zinoma, pastaraisiais
metais vienos agentiiros krize pajauté stipriau,
kitos silpniau. Tokios kompanijos ,,milzinés“
kaip ,Google“ net nepaveiké ekonominis nuos-
mukis, ta¢iau dauguma verslo $aky sunkiai
iSgyveno finansine krize.

Lietuvos ekonomika §iuo metu yra jzengusi
i 1éto augimo etapy. Pasak R. Valano (2009)3,
2009 m. prasidéjusios krizés padariniai verslo
sektoriui Salyje yra be galo dideli: sustojo verslo
plétra, padaugéjo bankrutuojanciy imoniy, at-
leista daug darbuotojy. Prie $ios baisios krizés
prisidéjo ir psichologinis veiksnys — nuolatinis
$ios temos eskalavimas spaudoje, naujosios vy-
riausybés kontraversiskas antikrizinis planas,
nesibaigiancios diskusijos. KOMAA - Lietuvos
komunikacijos agentiiry asociacijos valdybos
pirmininkas G. Seputis apie ekonominés
krizés jtaka reklamos verslui kalbéjo, kad net
vadovéliuose sakoma, kad per krize ,,apkar-
pyti“ reklamos islaidas yra klaida ir dabar
pats metas ieSkoti naujy efektyviy budy, kaip
suvirpinti vartotojy $irdis. Ekonominés krizés
laikotarpiu Lietuvoje, 2009 m. duomenimis,
karybinio sektoriaus agentiiros patyré 40 %
apyvarty kritima ir beveik 25 % darbuotojy
sumazéjimg. Sie rodikliai aiskiai parodo, kokij
sunky metg i§gyveno kirybines paslaugas
teikianc¢ios jmoneés.
Reklamos rinkos tyrimy bendrovés TNS
LT duomenimis, 2011 m. ziniasklaidos rekla-
mos rinka augo 5 %. 2012 m. ekspertai taip pat
prognozavo reklamos rinkos augima, tac¢iau
létesnj nei 2011 m., — buvo skelbiama balticme-
dianews.lt tinklalapyje. Kaip teigiama tinkla-
lapyje, didziausig naudg dél reklamos rinkos
pakilimo gauna televizija ir sparciai auganti
interneto reklama, o sudétingiausia situacija
istinka spaudg.
Stai kokie ekonominés krizés padariniai:
— atleista daug profesionaliy darbuotojy;
— nemazai bankrutavusiy reklamos agen-
tary;
— tik nedaugelis agenttiry susijungé bendrai
veiklai;
— paastréjo uzsakovy kova dél kliento dé-
mesio.

3 Jurexlt. Verslas, pinigai, partneriai, darbuotojai -
ekonominés krizés metu. Ar realu visa tai issaugoti?
[interaktyvus], [ziGréta 2012 m. kovo 27 d.]. Prieiga
per internetg: http://www.jurex.lt/verslas-pinigai-
partneriai-darbuotojai-ekonomines-krizes-metu-ar-
realu-visa-tai-issaugoti.j?id=141
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Nepaisant to, jog ekonominé krizé skaudziai
palieté $alies reklamos sektoriy, $iuo laikotarpiu
isliko tik pacios stipriausios, didziausios agentii-
ros, sugebéjusios net ir minimaliomis salygomis
atrasti naujy, efektyviy buady reklaminéms
kampanijoms vykdyti, prisitaikyti prie vartotojo
pasikeitusios finansinés padéties.

»Publicum® grupés valdybos pirmininkas
R. Jarmalavicius dar 2010 m. internetiniame
tinklalapyje ekonomika.lt paskelbtame straips-
nyje ,Reklamos rinkos pragiedruliai“ jZvelge
ekonominés krizés privalumus reklamos rinkai
Lietuvoje. Pasak Jarmalaviciaus, isliko stipriausi.
Kokybiniai reikalavimai paslaugoms gerokai
padidéjo - leidziantieji pinigus komunikacijai
asmenys tapo reiklesni, ir tai vercia profesiona-
liau dirbti rinkos dalyvius.

Ekonominés krizés padariniai prisidéjo prie
reklamos rinkos persipildymo $alyje. Kadangi
Lietuva — maza $alis, o agentiry yra daug,
vyksta arsi, nekonstruktyvi reklamos agentiry
konkurencija. Po krizés bankrutavusios agen-
taros atleido daug specialisty, kurie ieSkodami
darbo viety émé migruoti i§ vienos agentiiros
i kita, taip neislaikydami stabilumo reklamos
paslaugy sektoriuje.

Siekdami parduoti tam tikras prekes ar
paslaugas, uzsakovai konkuruoja tarpusavyje uz
geriausia, efektyviausia reklamg jy produkcijai.
Ypac¢ ekonominés krizés metu buvo galima
pastebéti itin aktyvius rinkodaros dalyvius,
kurie mazindami kainas konkuravo tarpusavyje,
kuris pateiks maziausig kaing ir prisivilios kuo
daugiau klienty. Tokios Salies monopolinés
kompanijos kaip ,,Maxima“ ekonominés krizés
metu itin kovojo uz maziausios kainos pasitila
su konkurente ,,Rimi“. Reklaminiy kampanijy
metu prekybos centrai vienas po kito karé pri-
vacias maisto prekiy etiketes, kurios paskatino
dar didesnj vartotojy susidoméjima. Visavers-
las.It straipsnyje ,,Pirkiniy krepseliuose - vis
daugiau privaciais prekiy zenklais pazymétos
produkcijos® ra$oma, jog 2011 m. gerokai padi-
déjo prekybos tinkly privaciais prekiy zenklais
pazymétos produkcijos apyvarta. Pateikiama
»Maxima“ statistika, kuri atspindi pasaulines
privaciy prekés zenkly plétros tendencijas.

Jvertinama teikiama nauda yra ne prastesné nei
populiariy prekés zenkly. Siuo principu naudo-
jasi ir kiti didieji prekybos centrai.

Vienas i§ pagrindiniy perpildytos reklamos
rinkos veiksniy — konkurenciné kova tarp jvai-
raus verslo $aky, reikalaujanti karybiskumo
kuriant verslg ir tam tikrg produkcija. Remiantis
internetinio tinklalapio inovacijos.lt straipsniu
»Konkurencinéje kovoje laimi kiirybiskas vers-
las“ ra$o, kad pasaulis juda karybiskos ekono-
mikos link, kur ypac svarbi tampa asmenybé, o
karybiskai veikiantis Zmogus randa netikétus
sprendimus. Straipsnio autoré A. Skrudupaité
pazymi, jog karybiskumas versle skatina ben-
dravimg ir bendradarbiavimg tarp jmoniy,
0 jy konkurencinguma didina jungimasis
i klasterius, taip yra jungiami keliy jmoniy
pirkimai, formuojamos tiekimo grandinés ir
gaunami stambesni uzsakymai. Ta¢iau Lietuvoje
klasterizacija vystosi sunkiai dél pasitikéjimo
versle trikumo. Nepilnai panaudojami Europos
Sajungos struktiriniai paramos fondai stabdo
klasteriy plétra Salyje.

Nepaisant to, Lietuva pasizyminti savo
autentiskumu ir giliomis tradicijomis, pasau-
liui yra jdomi savo gamta, istorija, kultiira,
krepéiniu, o tai ir yra $alies bei verslo ilgalaikio
konkurencingumo $altinis. Nors kalbama apie
Lietuvos versly konkurencinguma su uzsienio
$alimis, taciau ir Salies vidaus konkurencinéje
rinkoje laimi karybiskumu ir inovatyvumu
i8siskiriancios jmonés. Puoseléjamos tradicijos
ir autentiskumas kairybinéje veikloje sustiprinty
ne tik ekonomine padétj salyje, bet ir uztikrinty
tinkamg karybinés intelektinés nuosavybés
vartojima.

ISvados

1. Dauguma Zmoniy plagijavimo savoka su-
pranta kaip kito darbo kopijavima ar idéjy
»pasiskolinimg“. Tadiau $is terminas gali
reiksti ir daug rimtesn] teisinj pazeidima.
Plagijavimas - tai apgavystés veiksmas,
kuris apima du vieng paskui kit vykstan-
¢ius veiksmus, kazkieno kito darbo vogima
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ir melavimg apie tai. Nepaisant to, néra
tarptautinio plagijavimo apibrézties bei jo
sampratos, kuri baty pritaikoma kasdie-
niam naudojimui, nurodant, koks elgesys
ir veiksmai yra priimtini, o kokie ne.

2. Lietuvoje apie konkrecius reklamos pla-

gijavimo atvejus yra mazai kalbama ir
raSoma, triksta drasiy kiirybininky, ne-
bijanciy viesai isreiksti savo nuomone Siuo
klausimu. Nors galima nemazai atrasti
straipsniy apie kiirybingumo ir unikalumo
samprata, taciau konkretiis atvejai néra
publikuojami.
Tuo tarpu uzsienio Salyse plagijavimo
atvejai néra slepiami, nes dazniausiai pla-
gijuojamos garsiy prekés zenkly reklamos,
o kova su pazeidéjais vyksta viesai, siekiant
informuoti visuomene apie neteisétai agen-
tary vykdoma veikla.

3. Tik nedidelé dalis reklamos agentiiry yra
atviros naujovéms, bendradarbiauja ir
komunikuoja tarpusavyje, dalyvauja jvai-
riuose projektuose, buriasi j lietuviskosios
reklamos asociacijas. Festivalis ,,Adrena-
linas“ taip pat prisideda prie to, kad Lietu-
voje yra skatinama konstruktyvi reklamos
agentiry konkurencija ir puoseléjamas
karybiskumas reklamos industrijoje.

4. Asmenys, dirbantys reklamos versle, ne
tik turi turéti gery idéjy, bet ir tam tikry
asmeniniy savybiy, o sklandziam agenti-
ros darbui didele jtaka daro Zmogiskieji
veiksniai - sustabaréjes mastymas, kri-
tiskas pozitris j naujoves, jy vengimas,
inertiSkumas, poky¢iy baimé, uzdaras
mastymas ir perdéta konkurencijos baimé.
Tai savo ruoztu formuoja karybinio mas-
tymo iSsekimg, riboja naujy idéjy sklaida
reklaminiy kampanijy metu.

5. Ekonominé krizé ir perpildyta reklamos
rinka Lietuvoje neturi didelés jtakos
reklamos agentiry ktrybinei veiklai ir
nelemia plagijavimo reiskinio paplitimo
jose. Ekonominés krizés metu isliko tik
pacios stipriausios agentiros ir geriausi
Sios srities specialistai.
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PLAGIARISM IN ADVERTISING: LACK OF THE CREATIVE
THINKING OR RESULT OF SATURATED MARKET?

Ieva Manté Valivonyté

This article analyses the problem of the increase in plagiarism in Lithuanian advertising; it also provides the
definition of plagiarism and the reasons for it to emerge, as well as it introduces the processes of creative
development by advertising agencies, and the experience of this kind in foreign countries.

The peculiarities of Lithuanian advertising agency’s creative process of developing features of campaigns and
factors that influence the occurrences of plagiarism are provided.

This work presents the characteristics of the creative process in Lithuanian advertising agencies, the cases of
plagiarism, the reasons for the lack of creative thinking and the ways to solve this problem. Also reviews the
saturation of advertising market situation during the economic crisis, and a key of factors influencing the
occurrence of plagiarism - the competitive struggle between different branches of business, which requires
the development of creativity in business and in certain production.

Keywords: an advertising agency, creativity, creative processes, crowded market, copyright, plagiarism, the

economic crisis.
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