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Richard Florida. Karybinés klasés iskilimas [angl. The Rise of the Creative Class]. 2015. ] lietuviy kalba verté

Straipsnyje nagrinéjamas kiarybinés klasés fenomenas ir jo tarpdalykiné raiska Richardo Floridos knygoje
»Kurybinés klasés iskilimas“ (j lietuviy kalbg verté Jovilé Barevic¢iate, isleido VGTU leidykla ,Technika®).
Siekiama atskleisti jau kelis pastaruosius deSimtmecius masy ekonomika ir kultiirg kei¢ian¢iy pamatiniy jégy,
tarp kuriy esminé yra karybingumo jéga, aktualuma ir pritaikomuma skirtingose moksly kryptyse, sasajas su
kitomis aktualiomis vadybos mokslo temomis - intelektinio kapitalo valdymu, antrepreneryste; sprendziamos
susijusiy terminy vertimo j lietuviy kalba dilemos. Karybingumas atpazjstamas kaip fundamentali ekonomikos
jéga, tapusi priezastimi naujai — karybinei - klasei atsirasti. Daroma i$vada, kad Floridos knygoje gvildenamos
karybingumo idéjos yra naudingos vadybos, ekonomikos, architekttiros, technologijos moksly bei kity sric¢iy
studijoms ir vystymuisi.

Reik$miniai ZodZiai: ekonomika, intelektinis kapitalas, karybiné klasé, kurybingumas, technologijos, va-

dybos mokslas.

vadas fenomeno studijos - pazvelgiama j tarpdaly-

) g Y
kine karybinés klasés fenomeno raigka ir jo
aktualuma santykyje su kitomis susijusiomis

sritimis.

Karybingumo tyrimai pastaruoju metu sulaukia
vis daugiau démesio, kai vis daugiau svarbos
teikiama informacijos, Ziniy, intelektinio kapi-
talo valdymo dalykams. Florida karybingumo
tyrimams paskyré didele gyvenimo dalj. Vienas
i§ pagrindiniy autoriaus pasiekimy - i$leista
knyga ,,Karybinés klasés igkilimas®, kurios

Pazintis su kirybinés klasés fenomenu

Floridos knyga ,,Karybinés klasés igkilimas® -

vertimas j lietuviy kalbg jau pasirodé (Florida
2015). Straipsnyje keliamas klausimas - kaip
placiai galéty buti taikomos kirybinés klasés

pasaulyje pripazinta, regiony plétotojy aktyviai
naudojama, paklausi ir perkama ekonomikos
plétros mokslo tyrimy aibe apibendrinanti
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monografija. Pagrindiné autoriaus idéja ta, kad
ekonomika transformuojasi ir jos naujas sékmés
pagrindas XXI amziuje yra karybingumas -
pats savaime, juo turtingi Zmonés, jam palanki
aplinka. Nuo $ios knygos pirmojo leidimo §is
veikalas buvo ir pagirtas, ir stipriai sukritikuotas
dél pernelyg siauro pritaikomumo, nes buvo
tyrinéjami ir lyginami vien Jungtiniy Amerikos
Valstijy (JAV) regionai, taip pat dél kity libe-
raliy ir drasiy parei$kimy. Atnaujintoji laida,
palyginti su pirmaja, yra gerokai papildyta, i§
esmés perzitréta, moksliniais tyrimais labiau
pagrista, be to, tai yra jau pladiau geografiniu
poziiriu pritaikomas leidinys. Sioje laidoje
autorius tyrimais ir argumentais atsako i gausia
kritika, kurios sulauké pirmoji laida. Autorius
jvertino kritika, ja apsvarsté, j ja atsizvelgé ir
liko prie savo pirminés nuomoneés, placiai api-
brézdamas kirybinés klasés sandara, bei toliau
argumentavo, kad tai — nauja klasé, daranti jtaka
viso pasaulio ekonominei ir socialinei raidai.
Autorius knygoje teigia, kad JAV kiirybiné
klasé sudaro trecdalj darbo jégos ir uzdirba
vidutiniskai po 70 tikst. JAV doleriy per metus.
Salia kirybinés klasés autorius idskiria paslaugy
sferos darbuotojy klase ir darbininky klase.
Kiarybinés klasés sudétj Florida knygoje iSnagri-
néjo ne tik pagal profesijas, bet ir pagal lytj bei
ras¢. Taciau pastarieji analizés pjaviai yra labiau
statistiné analizé nei nurodymai, kokia sudeétis
turéty bati. Knygoje atskleidziami ir karybine
klase apibuidinantys bruozai: individualumas,
meritokratija (nuopelny vertinimas), jvairové,
atvirumas ir kt. Siame leidinyje pateikiami
tyrimy duomenys ne tik lyginant JAV valstijas
ir miestus, bet ir Europos, Australijos, kity
Siaurés Amerikos valstybiy, Azijos bei kity $aliy
vietoves, kuriose mokslininky komandos galéjo
gauti su kirybingumo raigka ir kiirybingumo
vystymo prielaidomis susijusiems indeksams
skaic¢iuoti reikalinga bei patikimg statisting
informacijg. Autorius su mokslininkais atliko
tyrimus ir knygoje pateikia pavyzdziy ne vien
remdamasis statistine analize, bet ir kokybiniy
tyrimy metu surinkta informacija, neisgal-
votomis Zmoniy istorijomis, i§girstomis ar

isklausytomis kavinéje, roko koncerte, semina-
ruose ar kitur. Sios istorijos ir netgi asmeniné
autoriaus patirtis nuo vaikystés prisiminimy
iki vélesniy darby iliustruoja pagrindines
kiekvieno skyriaus mintis, todél knyga jdomu
skaityti. Pavyzdys apie autoriaus tévo valdomos
kompanijos zlugima, suzlugdzius kiirybinguma
skatinusig aplinkg ir peréjus prie biurokratinés
bei praradus karybingiausius organizacijos
darbuotojus, buvo prazitingas. Minétu atveju
organizacija prarado savo intelektinj kapitalg,
nors Florida ir pasirenka kitus terminus - kary-
binguma, ,,ziniy lobyng*, ,institucine atmintj®

Jau nuo pacios knygos pradzios jos lie-
tuviskosios laidos pratarmés autorius Tomas
Kacerauskas jtraukia skaitytojg j intriga, kad
nuo Siol gyvenime bus viskas kitaip ir tas ,ki-
taip” susijes su kairybinés klasés iskilimu - kla-
sés, kuri, nors ir néra labai gausi, taciau turés
»lemiama poveikj visuomenés raidai®. Kituose
literattiros $altiniuose pasikeitusios rinkos
ekonomikos sglygos apibidinamos trumpai -
kaip ,,ziniy ekonomika“ (Uziené, Urboné 2008;
Fitz-enz 2000; Seetharaman et al. 2002), ,,Ziniy
era“ (Chatzkel 2003: 110) ar tiesiog kaip ,,nau-
joji ekonomika® (Teece 1998), o Kacerauskas
detalizuoja poky¢ius jvairiais aspektais: eko-
nominiais ir technologiniais (karjeros ir darbo
pasirinkimai, nuotolinis darbas, skaitmeninés
technologijos, kei¢ianc¢ios analogines), meni-
niais (bohemos pasirinkimai, estetinio skonio
pokyciai), socialiniais (miesty kultiiros ir sub-
kulttry, socialinio gyvenimo permainos) ir kt.

»Kirybinés klasés iskilimo*
tarpdalykinis edukacinis pobudis

Floridos knyga ,,Kuarybinés klasés iskilimas*
sudaro astuoniolika skyriy, sugrupuoty i
penkias logines dalis, uzbaigiama i$vadomis
ir rekomendacijomis. Autorius jZangoje skai-
tytojui pries akis pateikia kasdienio gyvenimo
transformacijas, kurios jau Zinomos ir mato-
mos, taciau papildomai jrodo, kodél, keic¢iantis
aplinkai, turi keistis ir poziris bei veiksmai.
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Pasakojimas prasideda jdomia kelione laiku,
kuri vaizdziai liudija apie didZiules neapciuopia-
mas permainas visuomenéje — vadovés moterys,
vadovai kitatauciai, laisvas aprangos kodas,
pasikeite reikalavimai darbuotojams dél elgesio
darbe, dél darbo grafiko ir pan. Pirmoje dalyje
autorius atskleidzia naujosios kirybos epochos
prasme, apibiidindamas kiirybos ekonomikos
ir karybinés klasés sampratas. Antroje dalyje,
gausiai iliustruodamas pavyzdziais, autorius
atskleidzia darbovieciy, darby (pareigybiy)
transformacijas, kur skirtumus atskleidzia $ie
poky¢iai — darbo grafiky ir darbo viety lanks-
tumo, darbinés aprangos ir vadovavimo stiliaus
pasikeitimy bei darbuotojy lukes¢iy darbdavio
atzvilgiu. Trecioje dalyje aprépiama zmogaus
gyvenimo visuma, kuriai jtakos turi laiko su-
vokimo dedamoji, potyriy paieskos ir tai, kaip
toliau Zmoniy gyvensena keicia naujy kultary
jtaka. Ketvirtoje dalyje pabréziama bendruo-
menés svarba kiirybingiems individams, o toji
bendruomené prasideda nuo vietos, kurioje
zmogus gyvena, nuo jos kokybés, priklausymo
klasei. Vieta svarbi individui, o galiausiai ji
tampa aktuali ir verslo organizacijai. Autorius
nagrinéja jvairiy miesty privalumus (Ostinas,
Pitsbergas, San Fransiskas ir kt.) ir, iliustruo-
damas realiy Zmoniy istorijomis i$ serijos ,,Kaip
a$ dia prisitaiky¢iau?, jrodo, kad vieta jmonés
veiklai yra svarbi. Priklausomai nuo vietos ir jos
sitlomy galimybiy, ten veikiancios bendrovés
gali lengviau pritraukti karybingus talentus.
Itin daug démesio $ioje dalyje skiriama karybos
bendruomenés formavimui, j kg btitina atkreipti
démesj ir ja keisti pradedant jau nuo anksty-
vojo vaiky lavinimo. Penktoje dalyje autorius
paliecia ir opias socialinés bei ekonominés
nelygybés problemas. Galiausiai paskutiniame,
aStuonioliktame, skyriuje, autorius pateikia
pagrindine i$vada, kad kiekvienas Zzmogus yra
karybingas ir organizacijos turi bati pasirengu-
sios priimti naujajg karybingumu grindziama
darbo sutartj dél darbuotojy priémimo, darbo
pobiudzio, jsipareigojimo jiems. ,,Esminis miisy
uzdavinys yra i$laisvinti kiekvieno Zmogaus
kiirybine energija, talentg ir potencialg — kurti

visuomene, kuri pripazjsta ir ugdo kiekvieno
zmogaus jgimta kiirybingumg. Karybingumas
yra i§ tikryjy beribis iSteklius <...>“ (Florida
2015: XXV).

»Kirybinés klasés i$kilimo“ lietuvigkojo
leidimo pratarmés autorius T. Kacerauskas
teisus, kad ,,Knygoje netriiksta ir astriy teiginiy
bei drasiy hipoteziy, griaunanciy nusistovéjusj
ar sustabaréjusj poziarj“ (Florida 2015: XI).
Si knyga tikrai néra lengvas vakaro skaitinys,
nes autoriaus mintys skatina gilintis j kiekvie-
ng teiginj, sakinj. Jie kelia vidines diskusijas.
Vietomis lengva sutikti su autoriaus mintimis,
nes jos antrina tam, kas daznai kalbama $iuo-
laikinése vadybos teorijose - Ziniy, intelektinio
kapitalo valdymo, zmogiskojo kapitalo, socia-
linio kapitalo, darnios plétros teorijose. Taciau
kitur autoriaus pareiskimai kelia kontroversis-
ky minc¢iy ir vidinj norg kritikuoti ar abejoti
teiginiais. Pavyzdziui, autoriaus pristatomas
zmoniy jvairialypi$kumas visuomenéje kaip
batina nacionalinio karybingumo skatinimo
salyga, todél atitinkamai rekomenduojamas
kitos tautybés Zmoniy imigracijos skatinimas,
tolerancijos bet kokiai lyties, tikéjimo ar pazitiry
savirai$kai ugdymas. Knyga neabejotinai yra ne-
$aligka lyties, amZiaus grupiy, fizinio nejgalumo,
gebéjimy, socialinés padéties, rasés, etninés pri-
klausomybés, religijos ar jsitikinimy atzvilgiu.
Knygoje veikiau skatinamas ir propaguojamas
skirtumy pranasumas jgalinant kirybai palan-
kig aplinkg. Dar vienas kontroversisky i$vady
ir rekomendacijy pavyzdys - autoriaus daug
karty akcentuojamas isskirtinés miesty svarbos
augimas kirybos ekonomikos skatinimui, kuris
tarsi vercia abejoti ir priestarauti, kad ir kaimo
vietovése yra labai daug kiirybingy Zmoniy, jie
buriasi j bendruomenes ir gali buti pasiekiami
i§ viso pasaulio dél pazangiy ir skvarbiy infor-
maciniy technologijy. Kita vertus, kuo toliau
studijuoji knyga, giliniesi j atliktus mokslinius
tyrimus, kuriais autorius grindzia savo teiginius,
tuo labiau supranti priezastis, kurios daro jtaka
kirybos ekonomikos plétrai, ir patiki knygoje
pateikiamomis iSvadomis bei rekomendacijo-
mis. Tai - pozitrj kei¢iantis veikalas.
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Floridos ,,Kurybinés klasés iskilimas“ -
tarpdalykiniu pozitriu pritaikomas leidinys,
kuris gali buti vertingas $altinis savi$vietai, sa-
viugdai, taip pat ir kaip mokomosios literatiiros
knyga jaunimui. Cia daug filosofiniy jzvalgy,
siejanciy jvairias mokslo sritis, jy pazanga i
visumg, tiek nuzvelgiant istorine perspektyva,
tiek pateikiant jzvalgas atei¢iai. Knygoje duo-
meny, informacijos ir Ziniy ras skirtingas sritis
studijuojantys Zmoneés:

— viesaji administravimg (miesty socialiniai,
ekonominiai is$ikiai, miesty planavimas,
regioniné plétra);

— architektiirg (miesty plétros tematika, ur-
banistiniai tyrimai, vietos kokybés krite-
rijai ir kt.);

— verslo administravimg ir vadyba (daug
démesio knygoje skiriama antreprenerys-
tés fenomenui, pagrindziami nauji reika-
lavimai darbdaviui ir darbovietei, lanks-
¢ios darbo vietos reikalavimai, Saunios
darbo vietos lukesciai ir kiti su darbuo-
tojy kiirybingumo jgalinimu, karybinio
potencialo pasitelkimu susije aspektai);

— ekonomika ir politikos mokslus ($aliy ir
miesty plétros prielaidos, politiniy pa-
zitry ir karybinés klasés santyKkis, jvairiis
toleracijos, kiirybingumo, pasaulio tech-
nologijy, pasaulinio talento indeksai ir
kiti ekonominiai bei politiniai aspektai);

— »tradicines” kairybiniy industrijy $akas -
medijas, meng, muziky ir kt.;

— technologijy mokslus (Siuos mokslus
studijuojantys studentai ¢ia taip pat ras
daug izvalgy apie inzinieriy karybinio
potencialo svarbg ir ypa¢ didele reiksme,
nes, sekant Steveo Jobso, Billo Gateso ir
kity idéjiniy, milijardines technologijy
imperijas sukiirusiy lyderiy pavyzdziais,
pastaraisiais desimtmeciais tapo madinga
tapti technologijy moksly srities specia-
listu, pamirstant atgyvenusj apkiautusio
»moksliuko® stereotipg).

Verdciant $ig knyga j lietuviy kalbg atliktas

didelis ir svarbus darbas. Tekstai sklandis,
suprantami ir atitinka originalo kalbos esme.

Taciau yra pasitlyta ir naujy terminy lietuviy
kalba, dél kuriy galima iSvystyti atskira diskusija
ir ji vadybos mokslo srityje jau vyksta daugiau
kaip deSimtmetj. Pavyzdziui, tarptautinis termi-
nas entrepreneurship knygoje pateikiamas kaip
novatoriskas verslas / novatoriskas verslumas,
o entrepreneur — kaip novatoriskas verslinin-
kas. Vadybos srityje $ie konstruktai vadinami
antreprenerystés ir antreprenerio terminais
(Jucevicius 1998; Zidonis 2008; Stripeikis 2008;
Zvinklys, Vabalas 2006). Antrepreneris ir antre-
prenerysté laikomi svetimkiiniais lietuviy kalbos
specialisty, ta¢iau tokj patj statusg turi ir medijy
terminas, kuris knygoje gana gausiai vartojamas.
Todél, naudojant knygos medziagg edukaciniais
tikslais, rekomenduociau ja studijuojantiems
priminti ir iSaiskinti antreprenerystés kaip reis-
kinio bei antreprenerio kaip savo ir kity Zinias, o
ir kitus resursus pasitelkian¢io asmens specifika,
lyginant su tradicine verslininko ar novatorisko
verslininko samprata. Visiskai pritariu autoriams
Jurgiui Zvinkliui ir Eduardui Vytautui Vabalui
dél i$vados termino antrepreneris vartojimo
atzvilgiu: ,,Kai angliskasis entrepreneur (liet.
»antrepreneris®) veré¢iamas lietuvisku ZodzZiu
wverslininkas®, visiskai iSkraipoma $ios sgvokos
ekonominé prasmé“ (Zvinklys, Vabalas 2006:
111). Minéti autoriai toliau antreprenerio pras-
me susiaurina iki Zmogaus, kuriancio verslg ir
prisiimancio visas rizikas, nors antrepreneris
turéty buti suprantamas gerokai placiau - kaip
zmogus, orientuotas j galimybiy pasitelkima.
Antrepreneriais gali bati ir ne verslo pasaulio
zmongés, o socialinéje srityje, vieSajame sektoriu-
je dirbantys veikliis, sumanis, kiirybingi Zzmonés
ar samdomi didesniy organizacijy darbuotojai,
kurie siekia atrasti ir pasitelkti galimybes, veik-
dami organizacijos viduje. Pastarieji gali buti
vadinami intrapreneriais.

Knyga neabejotinai padés pirmiau i§vardy-
tose srityse studijuojantiems Zzmonéms siekti
ju studijy programose i§vardyty kompetenci-
ju, igyti batiny ziniy ir gebéjimy, pradedant
bendraisiais gebéjimais suvokti, analizuoti,
interpretuoti, taip pat i§ryskinti socialiniy ge-
béjimy nauda, svarbg ir i§skirtinumg. Knygoje
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gausu moksliniy tyrimy medziagos - pateikia-
mi susisteminti tiek autoriaus kartu su kitais
mokslininkais atlikty tyrimy rezultatai, tiek
susisteminta kity autoriy tyrimy medziaga bei
nuorodos j jy knygas ar publikacijas. Kiekvienas
knygos skyrius atskleidzia karybinés klasés
koncepcijai jtvirtinti, pagristi, paaiskinti reika-
lingas pasaulyje vykstancias transformacijas.
Paskutiniuose knygos skyriuose pateikiama ir
rekomendacijy, kaip kiekvieno zmogaus kiry-
bingumas ir miesty, regiony ar valstybiy plétra
gali buti jveiksminta sukuriant karybingumui
skatinti ir naudoti tinkamg aplinka.

Tai i$skirtiné knyga, kur pasakojamasis
zanras taip supintas su moksliniais jrodymais,
kad skaitai mokslinj-pedagoginj veikalg tarsi
intelektualy romang. Dar ir dél Sios priezasties
knyga ypac tinkama kaip mokomosios literati-
ros knyga, skirta biisimajam karybinés klasés
jaunimui prusinti ir tai daryti skatinant jy susi-
doméjima ir kiirybinguma, o ne vien pateikiant
taktus ir ugdant atmintj.

I$vados: nuo kirybinés link
intelektinés klasés

Floridai knygoje ,,Karybinés klasés iskilimas®
pavyko pasiekti savo tiksly ir taip talentingai
pristatyti mokslo rezultatus, kad juos jdomu
skaityti ligi paskutinio skyriaus. Nekyla abe-
joniy, kad kiirybingumas - vienas i§ esminiy
ekonomikos elementy pasikeitusiame ir tebe-
sikei¢ian¢iame pasaulyje.

Nors autorius nesieké matyti $ig knyga tap-
siant mokomosios literatiiros knyga, o veikiau
siekeé istirti ir paaigkinti pasaulyje vykstancias
transformacijas, taciau knyga neabejotinai yra
daugiau nei vien mokslininky grupés tyrimo
rezultaty apibendrinimas. ,,A$ noréjau sutelkti
démesj j ilgalaikes ir iSties struktiirines jégas,
kurios keité misy darbo ir gyvenimo buda.
Man atrodé, kad musy pasaulis kinta taip dra-
matigkai, kaip nuo pirmyjy pramoninés revo-
liucijos dieny. Tos jj keitusios jégos nebuvo vien
tik internetas, naujuyjy technologijy jdiegimas ar

net globalizacija, kurie padaré perversma miisy
darbuose, gyvenimuose ir visuomenéje, — nors
visi tie dalykai buvo svarbiis. Daugelio nepaste-
béta veiké dar gilesné - kairybingumo - jéga.
ISaugusi kaip fundamentali ekonomikos jéga,
ji tapo priezastimi naujai socialinei klasei - k-
rybinei klasei - atsirasti“ (Florida 2015: XXI).

Karybingumas yra ir labai svarbi intelek-
tinio kapitalo dalis. Nors Florida savo knygoje
nevartoja intelektinio kapitalo termino ir
teorijos, tac¢iau mini ir nagrinéja Zmogiskojo
kapitalo, socialinio kapitalo teorijas, o jy ir dar
kity intelektiniy i$tekliy dedamyjy visuma yra
intelektinio kapitalo fenomenas, kuris nagriné-
jamas organizacijy, regiony ir valstybiy mastu
jau daugiau kaip dedimtmet]j (Stewart 1998;
Serenko et al. 2010). Viliuosi, kad j kirybingu-
mo ir intelektinio kapitalo sasajas autorius savo
tyrimuose atsizvelgs ateityje. Gal netgi kiirybi-
né klasé jgis nauja pavadinimg - intelektiné
klasé. Nes pats autorius, apibrézdamas $ios jo
identifikuotos klasés charakteristikas, teigia:
»Pagrindinis skirtumas tarp kiirybinés klasés ir
kity klasiy yra tai, uz kg pirmiausia yra mokama
klasés nariams. Darbininky ir paslaugy sferos
darbuotojy klaséms pirmiausia mokama uz
rutininj, dazniausiai fizinj, darba, o kiirybinei
klasei pirmiausia mokama uz protg - uz kogni-
tyviuosius ir socialinius jgtidzius“ (Florida 2015:
10). Taigi Floridos naujai identifikuotos klasés
i$skirtinumas - tai jos intelektiniai istekliai.
Viliuosi, visa tai ir dar daugiau perskaityti
vélesniuose Floridos knygos papildytuose leidi-
muose, kurie, tikiu, atsiras, nes fundamentaliai
teisingos mintys gyvuoja ilgai.
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THE MULTIDISCIPLINARY EXPRESSION AND
RELEVANCE OF THE PHENOMENON
OF THE CREATIVE CLASS: SOME INSIGHTS

Renata URBONE

Article investigates the phenomenon of the creative class and its multidisciplinary nature in the Richard
Florida’s book The Rise of the Creative Class, its translated version to Lithuanian language. Analysis presented
in the article aims to reveal the relevance of one of the basic forces that shapes our economy and culture dur-
ing past decades - creativity force, and as well its possible application in different science areas, directions
with other management topics - intellectual capital management, entrepreneurship and related translation to
Lithuanian language dillemas. Creativity is recognized as fundamental economic force, a reason for the rise
new class — creative class. It is concluded that ideas related to creativity fostered in Florida’s book are useful
for the studies and development of management, economics, architecture, technology science and other areas.

Keywords: economics, intellectual capital, creative class, creativity, technology, management science.
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